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El honorable Gobernador de Maryland
Sefor presidente, sefiora oradora y miembros de la Asamblea General de Maryland
Ciudadanos de Maryland

En nombre de la Junta de Responsabilidad e Implementacién (AIB, en inglés), me complace trans-
mitir el Plan Integral de Implementacién del Proyecto Inicial que guiard la implementacién del
proyecto para el Futuro de Maryland. La AIB adoptd este plan inicial el 1 de diciembre de 2022,
tal como lo exige el capitulo 36 de 2021, modificado por los capitulos 55 de 2021y 33 de 2022.

El desarrollo del Plan Integral del Proyecto Inicial fue un proceso extenso de ocho meses que invo-
lucré la colaboracién de agencias y entidades estatales y locales, educadores y otras partes interesa-
das, grupos interesados y el ptblico de los alrededores de Maryland. La AIB llevé a cabo numerosas
sesiones publicas interactivas durante el verano y el otofio para obtener aportes y escuchar las con-
sideraciones de implementacidn de todas las partes interesadas y del pablico. Todas las sesiones se
llevaron a cabo de manera virtual y se transmitieron en vivo con grabaciones y materiales guardados
de las reuniones del sitio web de la AIB (aib.maryland.gov). En octubre, se publicé un boceto del
plan inicial para su revisién. La AIB celebrd una audiencia ptblica en noviembre, en la que testifi-
caron 41 personas y se presentaron mds de 400 comentarios por escrito. La AIB tuvo en cuenta los
comentarios antes de que se adoptara el plan en diciembre.

Durante el proceso del desarrollo del plan, la AIB se dio cuenta de que crear un plan para una inicia-
tiva de 10 afos tan integral y transformadora como el Proyecto para el Futuro de Maryland requiere
de un enfoque por etapas. El Plan Integral del Proyecto Inicial presentado aqui contiene el plan
inicial. La AIB comenzard a trabajar en enero de 2023 en mejorar las medidas de los resultados que
surgieron en el plan inicial e identificar medidas e hitos que se utilizardn para evaluar el progreso de
la implementacién o bien si esta es exitosa. Estas medidas e hitos se incluirdn en el Plan Integral del
Proyecto actualizado que serd adoptado por la AIB antes del 1 de agosto de 2023.

Ahora que se ha adoptado el Plan Integral del Proyecto Inicial, las agencias locales de educacién y las
entidades estatales encargadas de implementar el Proyecto han comenzado a desarrollar sus planes
de implementacién inicial. La fecha reglamentaria de presentacién de estos planes es el 15 de marzo
de 2023. La implementacién de los planes serd por etapas. La Etapa uno abarcar los primeros cinco



afos de implementacién en dos presentaciones del plan con los planes iniciales que cubren los afios
fiscales 2022 a 2024 y los planes actualizados que se presentardn en marzo de 2024 que cubren los
afios fiscales 2025 a 2027. El segundo periodo de cinco afos, desde el afo fiscal 2028 hasta el 2032,
se cubrird en los planes de la Etapa Dos, que se presentardn a la AIB para su aprobacién en la prima-
vera de 2027.

Los miembros de la AIB y el que suscribe nos sentimos honrados de ser parte de este momento ven
la historia de Maryland en la que el Estado se comprometié a transformar sus escuelas publicas para
brindar una educacién de primer nivel que permita a cada estudiante tener éxito en la universidad,
la carrera profesional y la vida, no importa de dénde sean o sus circunstancias particulares. Ahora debe-
mos hacer el trabajo arduo que se requiere para implementar el Proyecto para el Futuro de Maryland
con lealtad y lograr los resultados previstos. De acuerdo con el trabajo que ya hemos realizado, las
colaboraciones con las agencias involucradas y los aportes y comentarios de las partes interesadas,
estamos seguros de que el trabajo en el proyecto ha tenido un muy buen comienzo. A medida que
avanzamos en el siguiente nivel de trabajo, la AIB apoyard y supervisara el desarrollo de los planes

de implementacién para garantizar su ajuste con el Proyecto y apoyar las tareas del Proyecto que
estdn en marcha.

Esperamos trabajar con usted para hacer realidad la promesa del Proyecto para el Futuro de Maryland.
Atentamente,

Isiah Legget%

Presidente
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SECCION 1

CONTEXTO, HISTORIA Y VISION DEL PROYECTO

| proyecto para el Futuro de Maryland,

como lo denominé formalmente la Asamblea

General en 2019, es un conjunto de politicas
y un financiamiento especifico que tiene como
objetivo transformar el sistema educativo de
Maryland desde la primera infancia hasta la
educacion primaria y secundaria. El proyecto se
basa en las recomendaciones de la Comision de
Innovacion y Excelencia en la Educacion (conocida
como la Comisién Kirwan por su presidente,
William Kirwan). La Comision Kirwan fue creada
por el Gobernador y la Asamblea General en
2016 (capitulos 701y 702). Reconocieron que los
estudiantes de Maryland competirdn por empleos
no solo contra estudiantes de los estados vecinos
sino también, en una economia cada vez mas
global, contra estudiantes de todo el mundo.
Como resultado, encargaron a la Comision
que hiciera recomendaciones sobre politicas
y financiacion que permitirian que el sistema
educativo de Maryland se desempeniara al nivel
de los mejores sistemas del mundo para el
beneficio de todos sus estudiantes.

Esto significé una vara muy alta para la Comisién.
De hecho, EE.UU. se encuentra en el «término
medio», en comparacion con las otras economias
importantes del mundo, en lo que respecta al
rendimiento de los estudiantes. Ademas,

en EE.UU, la realidad no es mejor. Maryland

tiene un desempeno promedio en la Evaluacion
Nacional del Progreso Educativo (NAEP),

mas conocida como el boletin de calificaciones
de la nacion. Desde la pandemia por COVID-19,
los resultados de la NAEP de Maryland son aun
mas preocupantes. La pandemia ha exacerbado
las desigualdades en el sistema educativo de
Marylandy los resultados dispares para los
estudiantes de color, de hogares de bajos ingresos,
para aquellos cuyo idioma principal no es el inglés
y los estudiantes con discapacidades, entre otros.

Para llevar a cabo su abrumadora tarea, la
Comisién Kirwan estudio en profundidad algunos
de los sistemas educativos mas equitativos y de
mejor desempefio del mundo, incluidos varios
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en los EE.UU. Al comparar estos sistemas con
Maryland, la Comision encontrd que tenian
elementos notablemente similares y mejores
practicas basadas en evidencia. Estos elementos
y mejores practicas, adaptados al contexto de
Maryland, forman la base del amplio conjunto

de recomendaciones de la Comision, que

aborda la politica educativa desde la primera
infancia hasta la educacion y capacitacion
secundaria y postsecundaria. Ademas de estas
recomendaciones de politicas, la Comisién
proporciond otras para revisar las férmulas

de financiacion del estado respecto de la
educacion para respaldar las politicas, asi como
un cronograma cuidadosamente secuenciado
para la implementacion de las recomendaciones.
Si se implementan con exactitud, estas
recomendaciones permitiran que las generaciones
actuales y futuras de los nifos de Maryland tengan
éxito en la fuerza laboral del siglo XXI, que requiere
mas habilidades y conocimientos que nunca.

Desde 2018 hasta 2021, la Asamblea General de
Maryland aprobd la legislacion para respaldar
las recomendaciones preliminares y finales
provenientes de la Comision Kirwan. En marzo
de 2020, justo antes de que se suspendiera la
Asamblea General antes de tiempo debido a la
pandemia por COVID-19, la Asamblea aprobd,
por completo, el proyecto de ley para el futuro de
Maryland. En 2021, después de anular el veto del
Gobernador a la ley de 2020, la Asamblea General
modificd el proyecto para abordar el impacto de
la pandemia en el aprendizaje de los estudiantes
al agregar fondos para mejoras tecnoldgicas en
las escuelas, la escuela de verano y un mayor
apoyo de tutoria. Ademas, la Asamblea General
proporciond una inversion significativa en salud
conductual para apoyar el bienestar de los
estudiantes. En general, el estado invertird $3900
millones adicionales (aumento del 45%) en las
escuelas publicas de Maryland para el afio fiscal
2034 y los gobiernos locales invertiran al menos
$700 millones (aumento del 8%) por encima de
los niveles previos al proyecto cuando sus fondos
estén completamente implementados.
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Los residentes de Maryland —los padres y

los contribuyentes— tienen todas las razones
para preguntar, ;cudles son precisamente los
beneficios de tal inversion? Las investigaciones
demuestran que a medida que aumenta el nivel
educativo de una sociedad, disminuyen los
costos de la delincuencia y la atenciéon médica,
el ciclo de pobreza intergeneracional comienza
a romperse, mejora el compromiso civico y se
fortalecen las estructuras familiares. Por ejemplo,
un estudio reciente en Pennsylvania demostré
gue una persona que abandona la escuela
secundaria consume $2700 en seguro médico
publico en comparacién con solo $170 para un
graduado universitario. Las cérceles en Maryland,
también, estan desproporcionadamente

pobladas con personas que abandonan la
escuela secundaria. El Instituto Nacional de
Justicia estima que el encarcelamiento consume
anualmente $450 mil millones de la economia
estadounidense. (p4, Informe provisional de 2019)

Pero eso no es todo. A medida que aumentan

los niveles educativos y las habilidades, también
lo hacen los ingresos personales y la calidad de
vida. Los negocios son mas prosperos porque
pueden reclutar con més facilidad una fuerza
laboral con el talento y las habilidades necesarios
teniendo en cuenta la sofisticacion cada vez
mayor del lugar de trabajo moderno. Este es

el futuro que el proyecto concibe para Maryland.

PARA OBTENER MAS INFORMACION
La Comision Kirwan https://aib.maryland.gov/Pages/Kirwan-Commission.aspx.

La historia de la ley del Proyecto para el Futuro de Maryland: https://aib.maryland.gov/Pages/blueprint-law.aspx

Las politicas del Proyecto para el Futuro de Maryland se agrupan en cinco areas,
llamadas pilares. Los cinco pilares incluyen las expectativas fundamentales de
implementacion y cada uno se describe con mayor detalle en la seccion 4. La Junta de
Responsabilidad e Implementacion (AIB) se cred para supervisar la implementacion
del Proyecto para el Futuro de Maryland y garantizar que se alcancen los objetivos y
los resultados esperados del Proyecto. La AIB se analiza mas adelante en el pilar 5.

Educacion en la
primera infancia.

Docentes y lideres diversos/as
de alta calidad

Preparacion universitaria
y profesional

Mas recursos para el éxito
estudiantil

Gobierno
y responsabilidad
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Una de las conclusiones ineludibles de la Comisién
Kirwan es que la mejora sustancial y sostenida

en las escuelas de Maryland solo se lograré si

hay una atencién focalizada en las escuelas de
menor rendimiento y en las politicas integradas
que permitan a los estudiantes con mayores
dificultades alcanzar su maximo potencial.

Estas politicas estan incluidas en todos los pilares,
que van desde el prejardin gratuito de jornada
completa para nifios de tres y cuatro afos de
hogares de bajos ingresos, hasta el redisefio

de la jornada escolar para que los docentes
tengan mas tiempo para identificar y brindar
apoyo individualizado a los estudiantes que los
necesitan. También incluyen a las nuevas becas
por concentracion de pobreza para escuelas con
altas concentraciones de estudiantes de viviendas
con bajos ingresos y a brindar apoyo adicional

y servicios integrales a los estudiantes para que
puedan aprender y beneficiarse de mayores
niveles de bienestar. A medida que se implementan
nuevas politicas y se asignan fondos, el Proyecto
contempla que se prioricen las escuelas de bajo
rendimiento y aquellas con una alta concentracion
de estudiantes que viven en la pobreza, incluidos
los docentes adicionales y la designacion de
docentes altamente eficaces en las escuelas de
bajo rendimiento, donde mas se necesitan para
reducir las diferencias de rendimiento.

La Comision Kirwan también reconocié que
estas inversiones pueden no ser suficientes para
abordar las desigualdades que persisten entre
los estudiantes de diferentes razas y etnias. Como
mostraron los datos presentados por la Comision,
los estudiantes de color lidian con el racismo'y
los prejuicios implicitos y explicitos a lo largo de
su experiencia escolar. Las disparidades raciales
se pueden ver, por ejemplo, en los resultados
educativos de la primera infancia, las acciones
disciplinarias y las oportunidades de preparacion
para la universidad (p. 17, Informe provisional

de 2019). Para abordar estas desigualdades

y disparidades, el Proyecto incluye politicas
especificas, como exigir que los docentes
actuales y los futuros reciban capacitacion

en competencias culturales que incluyan
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comprender y abordar los prejuicios implicitos
y explicitos y como asi también demandar
capacitacion de los docentes en practicas
restaurativas y reclutar un cuerpo docente mas
diverso. Ademas, basado en la creencia de que
la recopilacion y el andlisis de datos transparentes
son fundamentales para la eliminacion de

las diferencias de logros y oportunidades,

el Proyecto requiere que la AIB se asegure de
que los datos desglosados se recopilen y estén
facilmente disponibles en, entre otras medidas,
las disparidades raciales en el rendimiento, la
asistencia, las acciones disciplinarias,

la preparacion escolar, las oportunidades de
enriquecimiento y la designacion de clases

de educacion especial.

El Proyecto representa una oportunidad Unica en
una generacion para transformar las escuelas de
Maryland de un desempefo de nivel medio en
los EE.UU. en el mejor de los casos, plagado de
desigualdades en las oportunidades educativas,
en un sistema que es un modelo para la nacion
en calidad y equidad y a la par con los mejores
sistemas escolares del mundo. El camino hacia
la realizacién exitosa de esta vision del Proyecto
no sera facil. Requerird dedicacion y persistencia
y un nivel de colaboracién sin precedentes por
parte de todas las entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto. También requerira
el apoyo del publico en general a medida que

el cambio transformacional comience a tener
lugar en las tradiciones educativas sostenidas
hace mucho tiempo del prejardin, la escuela
primaria y la secundaria. Pero, si Maryland
puede mantener el rumbo en este trayecto de

10 afos, las recompensas seran abundantes.
Maryland sera un estado donde todos los nifios,
independientemente de donde vivan,

de los ingresos familiares, de la raza, del origen
étnico, del género, del idioma que se hable

en el hogar, de las discapacidades y de cualquier
otra caracteristica Unica, tendran el apoyo,

la formacién y la oportunidad de una educacion
de clase a nivel mundial que los prepare para

el éxito en el trabajo y en la vida.
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Proyecto para el Futuro de Maryland: los pilares

Si bien las politicas se distinguen por pilares, la premisa fundamental del Proyecto para
el Futuro de Maryland es que las politicas estan interrelacionadas y deben implementarse
de manera sistémica y en conjunto para lograr los resultados y objetivos previstos.

A medida que las politicas se implementen
gradualmente, todo el sistema educativo se
fortalecera, lo que dara como resultado un mejor
desempenio en todos los grupos de estudiantes.
Los recursos adicionales que se dirigiran a los
estudiantes que mas los necesitan ayudaran a
cerrar las diferencias de rendimiento al mismo
tiempo que ampliaran las oportunidades de los
estudiantes relacionadas con la preparacion
universitaria y profesional. Invertir en apoyos
familiares y comunitarios y en prejardin de infantes
de jornada completa aumentara en gran medida
la proporcién de nifios de jardin de infantes que
ingresan a la escuela listos para aprender. Un
plan de estudios y materiales didacticos de alta
calidad combinados con una fuerza laboral de
educadores profesionales altamente calificados,
mas recursos e intervenciones oportunas para
los estudiantes garantizaran que la gran mayoria
de los estudiantes estén encaminados para la
preparacion universitaria y profesional (CCR,

en inglés) al final del grado 10. Las rigurosas
trayectorias posteriores a la CCR en los grados
11y 12 permitirdn a los estudiantes explorar dreas
profesionales de interés y obtener credenciales
de la industria y créditos universitarios sin costo
alguno para el estudiante o su familia antes de
graduarse de la escuela secundaria.

Ademas, el éxito del proyecto depende de una
cuidadosa implementacién, dado que el éxito

4 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial
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de cada parte depende de las demas y algunas
no pueden implementarse hasta que otras lo
estén. Por ejemplo, existe un programa de tutoria
de transicion hasta que las escuelas puedan
redisefarse para que haya una intervencion
temprana y un apoyo continuo y los docentes
estén equipados con el conocimiento, las
herramientas y el tiempo para brindar este apoyo.
Una carrera profesional para los docentes brinda
oportunidades para que progresen en su carrera
y desarrollen conocimientos y especializaciones.
Esto no se llevara adelante hasta que los
distritos y los representantes sindicales tengan
tiempo para negociarlo, y no se establecera por
completo hasta que el MSDE disefie el desarrollo
profesional para preparar a los docentes para
diferentes funciones en las escuelas, como
asesorar a otros docentes y liderar el aprendizaje
profesional. Las escuelas también deben tener
tiempo para planificar nuevas formas en las que
organizaran el personal en torno a estos diversas
funciones. Esto demuestra el papel integral que
juegan los actores estatales y locales en hacer
realidad el resultado esperado del Proyecto.

El sistema educativo previsto por el Proyecto

es muy diferente al actual y los resultados son
igualmente transformadores. Ahora, solo el 42 %
de los nifios del jardin de infantes ingresan

a la escuela listos para aprender. Una vez que el
prejardin de infantes de dia completo se extienda
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a todos los nifos de cuatro y tres afos de hogares
de bajos ingresos que deseen inscribirse,

en combinacién con apoyos adicionales para
familias con nifios pequenos, todos los ninos
tendran la oportunidad de ingresar a la escuela
listos para aprender y no empezar la escuela

ya en desventaja respecto de sus companeros.
Dado que los docentes tienen mas tiempo durante
el dia escolar para colaborar con sus colegas
sobre las intervenciones estudiantiles necesarias
y que hay mas docentes en las escuelas para
apoyar a los estudiantes, los que se encuentran

en desventaja seran identificados rapidamente y
apoyados con las intervenciones adecuadas para
volver a encaminarse. Como mucho mas del tercio
actual de los estudiantes logran la preparacion
universitaria y profesional (CCR) al final del

Un resumen de los cinco pilares

grado 10, mds y mas estudiantes participaran en
trayectorias posteriores a la CCR y obtendran
créditos universitarios, incluso un titulo intermedio,
y credenciales reconocidas por la industria
mientras todavia estan en la escuela secundaria,
que los prepara para el éxito en la educacion,
capacitacion o carrera postsecundaria.

Esta vision no se lograra haciendo las mismas
cosas, o incluso haciendo las mismas cosas con
algunas cosas nuevas anadidas. Transformar
nuestras escuelas publicas requerira nada

menos que repensar y redisefar las politicas
vigentes ahora para crear algo que funcione
mucho mejor para todos los estudiantes.

Pilar 1: Educacion en la primera infancia

financiero, de salud mental y de salud que necesitan para garantizar que los estudiantes

f Un sistema en el que todos los nifios pequeios y las familias reciban los apoyo social,

que llegan a la puerta de la escuela estén sanos y listos para aprender. Esto incluye una red
de centros de apoyo para las familias (Patty) para brindar programas de apoyo familiar y Centros
Judy anexados a algunas escuelas de Titulo 1 en cada condado para coordinar el acceso al
cuidado infantil y otros servicios para las familias dentro del &rea de alimentacion de la escuela.
Este pilar prevé la ampliacién del prejardin de dia completo y de alta calidad financiado con
fondos publicos para todos los nifios de 3y 4 afios de hogares de bajos ingresos y hacer que

el prejardin esté disponible para todos los demas nifios de 4 afios en una escala variable.

Los docentes de prejardin estaran altamente capacitados, respaldados y trabajaran en estrecha
colaboracién con los docentes del jardin de infantes hasta el grado 3 para identificar y abordar
los problemas de aprendizaje dentro de los primeros anos de escolaridad.

Ampliar significativamente el
prejardin de jornada completa
financiado con fondos publicos para
todos los ninos de 4y 3 afos de
hogares de bajos ingresos a través de
un sistema de entrega publico-privado.

Ampliar el apoyo para los nifos
pequenos y sus familias

Financiar integramente el programa
de Bebés y Nifios Pequefios de
Maryland

Mejorar la preparacion de los

Aumentar el nimero de proveedores estudiantes para el jardin de infantes

y educadores de alta calidad de la
educacion en la primera infancia

Pilar 2: Docentes y lideres diversos/as y de alta calidad

Un sistema que eleva la profesién docente al alto estatus que se merece en el que los
estudiantes reciben la ensefianza de docentes con un sélido conocimiento del contenido.
Estos docentes fueron aprendices y estuvieron asesorados por docentes excepcionales
para perfeccionar su oficio. Los docentes trabajaran con sus colegas para planificar todos los

12/2022 | AIB Plan Integral de Implementacion Inicial | Proyecto para el Futuro de Maryland | 5



grados y materias para mejorar continuamente la instrucciéon. Los docentes tendrdn mas tiempo
fuera de la instruccion directa para trabajar en colaboracidn para identificar las necesidades de
los estudiantes, investigar sobre préacticas basadas en la evidencia para abordar las necesidades
y brindar las intervenciones adecuadas. Los docentes también desarrollaran experiencia

y especializaciones que respalden a comunidades de aprendizaje profesional en toda la escuela.
Los lideres escolares apoyaran y alentaran el liderazgo y la colaboracion de los docentes en la
planificacidn y organizacién de la escuela para ayudar mas a los estudiantes.

Trabajar de esta manera requiere de una organizacion de la jornada escolar y una forma de
trabajo diferente. En Maryland, una nueva carrera profesional proporcionara un marco para
organizar el desarrollo profesional y para identificar a los docentes con la pericia y la experiencia
necesarias para asumir nuevos roles significativos en su comunidad escolar. El estado también
aumentard el salario de los docentes a nivel estatal, en reconocimiento de su papel vital,

y también apoyaréd distintas de formas de contratar y generar docentes que reflejen la diversidad
de los estudiantes en sus aulas y que estén capacitados para ser culturalmente receptivos.

Aumentar ¢l rigor de los programas de Establecer una nueva escala de
preparacion y la licencia de educadores carrera profesional de educadores

. , en todo el estado para mejorar
Mejorar el salario de los educadores continuamente la practica profesional
y sus condiciones laborales y el desempefio de los estudiantes.
Instituirlnuevos esfuerzos de _ Implementar una formacién y un
reclutamiento y desarrollo profesional desarrollo profesional mas completos
para crear una fuerza laboral mas para los educadores en servicio

diversa de educadores

Pilar 3: Preparacion universitaria y profesional

Un sistema instructivo interesante y riguroso desde el jardin de infantes hasta el grado 12 que
permita a todos los estudiantes alcanzar un estandar de preparacion universitaria y profesional
para el grado 10, que no sea después de la graduacion de la escuela secundaria, para
garantizar su éxito en las universidades técnicas del estado sin necesidad de remediar algo.

El sistema de aprendizaje que apoya a todos los estudiantes de Maryland tendra puntos de
referencia todo el tiempo para identificar y ayudar a los estudiantes que tienen dificultades
académicas de manera rapida y flexible para que no se atrasen mas. Las escuelas desarrollaran
programas de apoyo muy especificos y atractivos para los estudiantes que los necesiten,

con el objetivo de ponerlos al dia rdpidamente sin repetir el trabajo que les ha costado dominar.

Las escuelas innovaran en el desarrollo de estos apoyos al trabajar con socios externos e involucrar
a los estudiantes en experiencias de aprendizaje aplicadas, con la ensefanza de contenido

de nuevas maneras y la utilizacién de la tecnologia para mejorar el aprendizaje.

Las escuelas secundarias de Maryland ofreceran a los estudiantes diferentes trayectorias —
todas con contenido riguroso y experiencia aplicada— para seguir programas de preparacion
para la universidad, programas universitarios anticipados que conducen a un titulo intermedio
y una sdlida programacién de educacidn profesional y técnica (CTE, en inglés) centrada en la
formacion profesional. Todo radica en la base de preparacion para la lectura y las matematicas
para que los estudiantes estén preparados para tener éxito.

Implementar un plan de estudios desde respaldo necesarios para mantener a

el preescolar hasta el grado 12 para que los estudiantes encaminados para estar
los estudiantes estén preparados para preparados para la universidad y una

la universidad y una carrera profesional carrera profesional (CCR)Proporcionar
(CCR) alfinalizar el grado 10 a los estudiantes de los recursos

necesarios para una competencia

Desarrollar un sistema de instruccion lectora al finalizar el grado 3

de acuerdo con los recursos y el
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Crear un marco a nivel estatal para
programas rigurosos de educacion
profesional y técnica (CTE)

y estandares de habilidades

Establecer trayectorias para aquellos
estudiantes que obtengan una

preparacion universitaria y profesional
y para los que no en los grados 11y 12

Pilar 4: mas recursos para que los estudiantes tengan éxito

Ademés de asegurarse de que todos los estudiantes tengan apoyo y desarrollo antes de venir

a la escuelalos estudiantes tendran acceso a servicios de salud fisica y conductual y otros
beneficios para que estén saludables y puedan aprender y participar plenamente en la
escuela. Las escuelas que tengan una gran cantidad de estudiantes que viven en una pobreza
extrema obtendran fondos adicionales para ampliar y garantizar estos servicios de salud,
incluido un profesional de la salud de tiempo completo en la escuela y servicios integrales
como un apoyo académico adicional y oportunidades enriquecedoras fuera del horario escolar
y durante el verano; oportunidades que de otro modo no tendrian.

Las escuelas también tendrén los fondos necesarios para desarrollar un apoyo especifico para los
estudiantes de inglés y los estudiantes que reciben servicios de educacién especial y ofreceran
programas sélidos que garanticen el acceso a entornos de educacion general lo antes posible.
Cuanto antes se identifiquen a aquellos estudiantes que estdn mas atrasados que el resto y reciban
intervenciones oportunas, menos estudiantes requeriran servicios de educacién especial.

Brindar mas apoyo a los estudiantes

y las escuelas que mas lo necesitan,
especificamente, apoyo adicional para los
estudiantes de inglés, los estudiantes de
hogares de bajos ingresos y aquellos que
reciben servicios de educacion especial.

Proporcionar nuevas becas por
concentracién de pobreza directamente

a las escuelas elegibles para apoyar
a las escuelas comunitarias y mejorar
los servicios integrales.

Coordinar los apoyos comunitarios
para satisfacer las necesidades de
salud conductual de los estudiantes
y brindar asistencia técnica a los
sistemas escolares.

Pilar 5: Gobierno y responsabilidad

El gobierno y la responsabilidad respaldan el funcionamiento efectivo del sistema
educativo y monitorean como las escuelas y el sistema estan implementando las politicas
del Proyecto y, a medida que se implementen por completo, se verd el impacto que tienen en

el desempeno de los estudiantes y del sistema. Esto exige un proceso de responsabilidad con la
autoridad para garantizar que se logren los resultados deseados para todos nuestros estudiantes.
La AIB se cred con este Unico propdsito y estd programada para que desaparezca una vez se

haya completado el periodo de implementacion de 10 afios.

Establecer la Junta de
Responsabilidad e Implementacion
para supervisar y monitorear el
progreso de las agencias estatales

y locales en la implementacién de las
politicas del Proyecto

Desarrollar planes de implementacion
del Proyecto estatales y locales

Crear equipos de revision de
revision compuestos por expertos/
as para visitar las escuelas y hacer
recomendaciones para mejorar el
rendimiento de los estudiantes

Solicitar que los sistemas escolares
demuestren que al menos el 75 % de
los fondos por estudiante van para los
estudiantes a sus escuelas
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SECCION 2

ELABORACION DEL PLAN INTEGRAL DEL PROYECTO

desarrolle un plan de implementacion

integral para guiar a las unidades
gubernamentales estatales y locales en la
implementacién del Proyecto para el Futuro de
Maryland durante el periodo de implementacion
de 10 afos. La ley exige que la AIB considere
los aportes de las partes interesadas, cree un
cronograma para implementar el Proyecto e
identifique hitos clave para que las unidades de
gobierno estatales y locales los alcancen dentro
del periodo de implementacion del Proyecto.
la Asamblea General de Maryland aprobd un
cronograma actualizado para desarrollar y
adoptar el plan de implementacion Integral a
mas tardar el 1 de diciembre de 2022, como
parte del proyecto de Ley 1450 de la Cdmara de
Representantes en la sesién ordinaria de 2022.
La AIB debe adoptar cualquier actualizacién del
plan para el 1 de agosto de cada afho.

I a ley del Proyecto requiere que la AIB

Las entidades estatales y locales responsables
de implementar uno o mas elementos del
Proyecto presentaran planes de implementacion
de acuerdo con el plan Integral del Proyecto
(BCP) para que la AIB los apruebe. Estos

planes describen cémo cumplirdn los objetivos

Plan Integral del Proyecto Inicial

del Proyecto y mejoraran el rendimiento en
todos los grupos de estudiantes. Los planes

de implementacion inicial concluyen el 15 de
marzo de 2023, segln lo exige el Proyecto

de Ley 1450 de la Cdmara de Representantes

y deben cumplir con las pautas minimas de
presentacion establecidas por la AIB en el

plan integral del Proyecto (BCP) (consulte

la seccién 5 para obtener mas informacion).

El Departamento de Educacion del Estado

de Maryland (MSDE) revisara los planes

de implementacion de la LEA utilizando los
criterios para el éxito que fueron presentados

y aprobados por la AIB para aconsejar la
aprobacion o desaprobacion de cada plan. La
AIB revisara los planes de implementacion y
considerara las recomendaciones del MSDE para
la aprobacion de los planes de implementacion
de la LEA. La AIB también revisara los planes de
implementacién del MSDE, el Comité de CTE, el
MHEC, el Consorcio sobre Apoyos Comunitarios
Coordinados y otras agencias o entidades
estatales a las que se les asigna una tarea o
subtarea para implementar en el BCP.

La AIB deberd aprobar o desaprobar los planes
de implementacidn iniciales para julio de 2023.

La AIB prioriza la transparencia y la accesibilidad
en la comunicacion con las partes interesadas de
todo el estado y ha mantenido estos principios

al frente de sus actividades de divulgacion

y participacién publica relacionadas con

la recopilacion de opiniones de las partes
interesadas sobre el BCP. A partir de la primavera
de 2022, la AIB organizé una serie de un plan de
implementacién en cuatro partes para generar
una comprension colectiva de la ley del proyecto
para el Futuro de Maryland. (Los materiales de

la reunion y el video guardado de cada reunion
publica y sesion de trabajo de la AIB estan
disponibles en el sitio web de la AIB en https://
aib.maryland.gov/Pages/meetingarchives.aspx).
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Los oradores invitados, incluidos miembros de

la Comision Kirwan, legisladores y expertos en
politicas compartieron investigaciones asociadas
con diferentes pilares del Proyecto y ejemplos de
sistemas y practicas a nivel mundial integrados en
la ley del Proyecto, como las carreras profesionales
en Singapur y la educacién en la primera infancia
en Finlandia. Estas sesiones proporcionaron
informacién valiosa para los miembros y el personal
de la AIB en relacién con la asistencia técnica y el
apoyo necesarios para que las LEA implementen
de manera efectiva el Proyecto que finalmente se
incorpord al plan Integral del Proyecto.
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Como continuacion de la serie del plan de
implementacion,la AIB organizé nueve sesiones de
trabajo publicas de verano para informar mejor el
contenido del Plan Integral del Proyecto. Se invit6
a miembros del publico y las partes interesadas

a asistir a estas reuniones virtuales para

plantear preguntas y compartir consideraciones
relacionadas con la implementacion del Proyecto.
Aproximadamente 150 personas en promedio
participaron en cada una de las sesiones de
trabajo, incluidos los representantes de agencias
locales de educacion, las asociaciones educativas,
los coordinadores del Proyecto,el MSDE, las
organizaciones de apoyo, las partes interesadas,
los docentes, los directivos, los padres, los
representantes de instituciones de educacion
superior, el comité CTE, el Consorcio, etc. La

AIB respondié a mas de 150 preguntas y analizd
muchas consideraciones de implementacion
durante las sesiones de trabajo.

Después de las sesiones, la AIB revisé cada una
de las preguntas y comentarios presentados
durante las sesiones de trabajo y evalu6 si debian
incorporarse al BCP. Se agregaron algunas
sugerencias como tareas que las agencias
estatales o locales fueron las responsables de
implementar, como proporcionar a los consejeros
escolares (orientacion) y profesionales del

areas potenciales para la asistencia técnica
brindada a las LEA a partir de estos analisis,
como apovyar a los distritos en la creacion de
horarios escolares que incorporen intervenciones
educativas efectivas y trayectorias de apoyo para
la CCR. La AIB compartié estas actualizaciones
con los participantes de la sesidn y el publico en
general a medida que se revisé cada pilar en el
transcurso de las sesiones de trabajo de verano.

Los comités asesores de la AIB, que estan
compuestos por los residentes de Maryland con
diversos antecedentes personales y profesionales
relacionados con los pilares del Proyecto, también
brindaron su opinién sobre el plan Integral del
Proyecto. En conjunto, los cuatro comités asesores
representan los cuatro pilares del contenido del
Proyecto para el Futuro de Maryland (educacion en
la primera infancia; docentes y lideres diversos de
alta calidad; preparacion universitaria y profesional;
y Mas recursos para que los estudiantes tengan
éxito), asi como también, cada region del Estado.
Los comités asesores individuales se congregaron
en mdltiples reuniones publicas para analizar las
tareas de implementacién especificas de los pilares
en el otono de 2022.

Aunque la ley del Proyecto no lo requiere, la AIB
publico el borrador del plan integral del Proyecto

desarrollo profesional

. Reuniones de la AIB 2022
para ayudar a eliminar

la posibilidad de

mayo 20 Primera sesion de la serie del plan de implementacion: Kickoff

demostrar prejuicios

junio 16 Segunda sesién de la serie del plan de implementacion: Pilar 3 y Pilar 5

implicitos o explicitos
en su trabajo con los
estudiantes. Otras

23 Tercera sesion de la serie del plan de implementacion:
30 Cuarta sesion de la serie del plan de implementacion: Pilar 2

y Pilar 4

se incluyeron como

julio 14 Primera sesion de trabajo de verano: Pilar 2 y Pilar 5

consideraciones 20

Segunda sesién de trabajo de verano: Pilar 3 y Pilar 4

de implementacién
a largo plazo que

28 Reunion de la AIB 'y tercera sesion de trabajo de verano:

podrian afectar

agosto 4 Cuarta sesién de trabajo de verano: Pilar 2 y Pilar 5

potencialmente 11 Quinta sesién de trabajo de verano: Pilar 3 y Pilar 4

los resultados del
Proyecto, como

18 Sexta sesion de trabajo de verano:

la actual escasez

de docentes o

la proporcion de
estudiantes respecto
de los trabajadores
sociales y consejeros
en las escuelas. La AIB
también reconocid
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septiembre 15
20
29

Séptima sesidn de trabajo de verano: y Pilar 2
Octava sesion de trabajo de verano: Pilar 3 y Pilar 4
Reunidn ordinaria y novena sesion de trabajo de verano:

octubre 13

Reunion de la AIB 'y discusion del plan borrador

noviembre 10
17

Audiencia publica
Reunidn de la AIB y discusion de la revision del plan borrador

diciembre 1

Reunién de la AIB y adopcién del plan Integral del Proyecto Inicial
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el 26 de octubre de 2022 para su revision y
comentarios publicos. La semana siguiente, la AIB
y el MSDE publicaron conjuntamente un borrador
del modelo del plan de implementacién Proyecto
para que las LEA lo completen como parte de la
presentacion del plan inicial, ademas del borrador
de criterios para el éxito que se usara para
evaluar y recomendar planes de la LEA para que
la AIB los apruebe.

La AIB brindé mdiltiples oportunidades para

que las partes interesadas y los miembros del
publico compartieran sus comentarios sobre el
borrador del BCP. La AIB celebré una audiencia
publica virtual el 10 de noviembre de 2022

para que los miembros del publico prestaran
testimonio sobre el borrador del BCP, en la que
testificaron 41 personas. Las personas también
pueden enviar un testimonio escrito a la AIB
por correo electrénico o enviar comentarios a
través de un formulario de Google publicado en
el sitio web de la AIB. Del 27 de octubre al 23 de
noviembre, la AIB recibid 444 testimonios escritos

y comentarios relacionados con el borrador del
BCP. La AIB revis6 cada comentario y testimonio,
identificé recomendaciones individuales para
cambios en el borrador del BCP y evalué si

cada recomendacion estaba relacionada con la
elaboracion del Proyecto o dentro del alcance de
la AIB y apoyaria la implementacion del Proyecto
para alcanzar los resultados esperados. Las
recomendaciones que no cumplieron con los
criterios o que requeririan un cambio legislativo
no se hicieron en el BCP inicial, pero muchas

se incorporaron a las consideraciones de
implementacién que la AIB monitoreara con el
tiempo para posibles cambios en el futuro.

La AIB reviso el borrador del BCP inicial en
funcion de los aportes de las partes interesadas y
examind estos cambios, asi como otras revisiones
sugeridas por los miembros de la AIB, en la
reunién publica del 17 de noviembre y luego en

la reunién publica del 1 de diciembre antes de
adoptar el plan Integral del Proyecto Inicial.

Actualizacion del plan Integral del Proyecto 2023

El BCP inicial que se adoptd encuentra hitos
clave que se esperan que las entidades estatales
y locales alcancen durante su periodo de
implementacién de 10 afos: los resultados
esperados y las medidas de los resultados para
el Proyecto en general, cada pilar y las medidas
de los resultados para cada objetivo del pilar en
la implementacion completa. En concordancia
con su compromiso con la participacion
publica y la transparencia, la AIB organizara

y facilitara una serie de grupos de trabajo
organizados en torno a cada pilar para mejorar
las medidas de los resultados identificadas en
el BCP inicial y desarrollar métricas y objetivos
de implementacion propuestos para medir el
progreso de implementacion del Proyecto. Los
grupos de trabajo incluirdn representantes de

la AIB, el MSDE, la LEA, el Sistema de Datos
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Longitudinales de Maryland (MLDS, por sus
siglas en inglés) y la educacién superior, asi
como expertos en datos y resultados equitativos,
incluido un consultor de equidad racial. la AIB
solicitara comentarios del publico sobre las
medidas de los resultados, métricas y objetivos
propuestos a través de sesiones de trabajo que
tendran lugar en la primavera y el verano de
2023. La AIB aprobara e incorporara las medidas
y métricas de resultados y los objetivos de
implementacién en su BCP actualizado en agosto
de 2023. Dado que los planes de implementacion
iniciales que concluyen en marzo de 2023 se
centran en establecer los datos de referencia

que se utilizaran para evaluar el progreso de la
implementacidn, este proceso no retrasara la
implementacién del Proyecto de ninguna manera.
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SECCION 3

RESULTADOS DEL PROYECTO

(AIB, por sus siglas en inglés) se cred para
responsabilizar a los gobiernos estatales
y locales por la implementacién del Proyecto
y la evaluacion de los resultados obtenidos en
comparacion con las metas o los resultados
esperados del Proyecto. La AlIB estd programada
para desvincularse el 30 de junio de 2032,
aproximadamente al mismo tiempo que el
Proyecto estara implementado por completo (la
financiacion total de la Ultima férmula del Proyecto,
el programa de la Fundacion, entra en vigencia el 1
de julio de 2032 (es decir, el afo fiscal 2033).

I a Junta de Responsabilidad e Implementacién

Lograr los resultados esperados del Proyecto
para el Futuro de Maryland requerira de

la dedicacion y el compromiso constantes

del publico y de todos los encargados de
implementarlo en las préximas décadas. Si
bien las politicas y los aumentos de fondos en

Resultados esperados

el Proyecto se implementaran por completo
en 2032, los resultados no seran totalmente
evidentes hasta que la cohorte de estudiantes
de 4 afos que ingresen al prejardin en 2022
se graduen de la escuela secundaria en 2036.
Sin embargo, se sabra mucho antes de 2036 si
las politicas se estan implementando segun lo
previsto y si el aprendizaje de los estudiantes
mejora continuamente.

La AIB evaluard la implementacion del Proyecto
a través del proceso de revision anual del plan
de implementacion y supervisara el progreso
durante todo el afio. La AIB también contratara

a una entidad independiente para llevar a cabo
una evaluacion del programa de implementacion
del Proyecto con una evaluacién intermedia que
se debe completar para octubre de 2024 y la
evaluacion final para octubre de 2030.

La AIB ha identificado que el objetivo —o
«resultado esperado»—, del Proyecto, cuando
los cinco pilares estén completamente
implementados en el ano fiscal 2032, es:

Mejorar la calidad y la equidad del sistema
educativo de Maryland para que todos sus
estudiantes, independientemente del lugar
donde vivan, el ingreso familiar, la raza, el
origen étnico, el género, el idioma que se habla
en el hogar, las discapacidades y cualquier otra
caracteristica tnica, puedan terminar la escuela
secundaria siendo competitivos mundialmente
y estén preparados para el éxito en la
educacion postsecundaria, el trabajo y la vida.

El Proyecto y la AIB se enfocan en brindar
oportunidades de aprendizaje equitativas para
gue todos los estudiantes puedan prepararse
para la universidad y para una carrera profesional
antes de graduarse de la escuela secundaria.

La AIB se centrara en los resultados para los
estudiantes que actualmente no concretan

la CCR, que incluye casi unanimemente a
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estudiantes que provienen de hogares de bajos
ingresos y que asisten a las escuelas con altas
concentraciones de pobreza. Otros estudiantes
son: de inglés, con discapacidades y de
diferentes origenes raciales/étnicos. Terminar
con las diferencias de oportunidades y de logros
entre estos estudiantes y sus companeros es
fundamental para lograr la meta del Proyecto.

La AIB también ha identificado en este plan inicial
los resultados esperados en la implementacion
total de los pilares, como resultado de la
implementacion de cada uno de los objetivos de
los pilares y para los objetivos dentro de cada
pilar como resultado de la implementacion de las
tareas/subtareas individuales de los pilares.

Los resultados esperados en cada uno de los
tres niveles describen el impacto previsto del
Proyecto en los estudiantes, los educadores

y las escuelas en la implementaciéon completa.
Los resultados esperados para cada pilar se
muestran en la seccion 4 (cada objetivo es un
resultado esperado).
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Medidas de los resultados

Las medidas de los resultados se utilizan para evaluar el progreso hacia el cumplimiento
de los resultados esperados. La AIB ha considerado cinco medidas de los resultados para
reflejar el logro del resultado esperado del Proyecto para el aho fiscal 2032.

Aumento de la cantidad de estudiantes —y la
reduccion de las diferencias entre los grupos
de estudiantes— que ingresan al jardin de
infantes y estan en camino de graduarse
a tiempo con éxito y pasar a la educacién
postsecundaria, capacitacion o trabajos bien
remunerados para el ano fiscal 2032

2

Todos los estudiantes de Maryland se
graduan con CCR para el aio fiscal 2023.

3

Las diferencias de rendimiento se reducen, si
no se eliminan, en todos los grados y grupos de
estudiantes y las LEA para el ano fiscal 2032

4

La participacion en las trayectorias
posteriores a la CCR aumenta de manera
equitativa en todos los grupos de estudiantes
y el 45 % de los graduados de la escuela
secundaria obtienen valiosas credenciales
de la industria CTE o completan el nivel de la
escuela secundaria de formacion profesional
registrado para el afo fiscal 2032

5

El nimero de clases de apoyo en las
universidades técnicas de Maryland en
todos los grupos de estudiantes y colegios
se reduce para el ano fiscal 2032
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Las medidas de los resultados preliminares

para cada pilar y objetivo dentro de cada pilar
se describen en la seccidn 4. La AIB identificara
los datos especificos que se recopilaran y
analizaran para monitorear la implementacion

y el éxito para cada medida de resultado en los
tres niveles (es decir, el proyecto, los pilares y los
objetivos). La AIB también tiene la intencion de
establecer objetivos anuales o periddicos para
medir el progreso de la implementacion (para la
meta del Proyecto, cada pilar y cada objetivo).
Estos se determinaran después de que se hayan
recopilado y analizado los datos de referencia.

Como se analiza con mas detalle en la seccion 2, la
AIB adoptard medidas de los resultados, métricas
y objetivos adicionales o revisados antes del 1de
agosto de 2023, seguin las recomendaciones del
grupo de trabajo de medidas de los resultados.

Al establecer objetivos, el grupo de trabajo de
medidas de los resultados y la AIB deberan tener
en cuenta el momento de la implementacién
completa del Proyecto y el impacto de la
pandemia por COVID-19 en la informacion del
rendimiento de los estudiantes de referencia.

En general y a lo largo de la supervision del
progreso del Proyecto por parte de la AlB, la
informacidn de los resultados de los estudiantes se
desglosaran y analizaran por grupos de estudiantes
siempre que sea posible, incluso por raza/etnia,
género, estado socioecondmico, estado del aprendiz
de inglés y discapacidad. También se desglosaran
otros datos relacionados con las escuelas y los
docentes siempre que sea pertinente y posible.
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SECCION 4

IMPLEMENTACION
DE LOS PILARES
DEL PROYECTO




| Plan Integral del Proyecto tiene como objetivo

guiar la implementacion por parte de las

entidades estatales y locales para lograr los
resultados esperados del Proyecto. Esta seccidn del
BCP proporciona una inmersion profunda en los
resultados especificos de los pilares, las medidas de
resultados y las actividades que son esenciales para
implementar con éxito el Proyecto para el Futuro de
Maryland. Identifica lo que debe implementarse para
lograr los resultados esperados del Proyecto, cuando
deben completarse estas tareas o iniciativas y quién
debe completarlas. El plan no especifica como
las entidades estatales y locales implementaran o
deberian implementar los elementos del Proyecto
gue son responsables de implementar, aunque si
incluye requisitos clave para una implementacion
exitosa como se describe en la ley del Proyecto
o0 en funcion de las opiniones y comentarios de
los miembros de la AIB, los lideres y las partes
interesadas de la educacion estatal, local y el pablico.

Las pautas minimas de presentacion y los criterios
para el éxito, que se incluyen en la seccion 5 del
plan, especifican qué entidades estatales y locales
deben incluir en sus planes de implementacion
para su aprobacion. Las LEA presentaran sus
planes simultdneamente al MSDE y la AIB.

Cada subapartado de los pilares incluye:
o El plan: El objetivo general de cada pilar.

e Resultados esperados para cada pilar: Los
resultados esperados para los estudiantes, los
educadores o las escuelas en la implementacion
total del pilar.

0 Las medidas de los resultados para cada pilar:
Cdémo la AIB evaluara el progreso hacia el cumplimiento
de los resultados esperados de cada pilar.

o Actores clave: Las agencias estatales y locales
o las entidades que tengan un rol significativo en
el cumplimiento de los resultados esperados para
cada pilar.

e Fecha de implementacién: Un enlace a la lista
completa de objetivos especificos del pilar, sus
tareas y subtareas asociadas y el cronograma para
su implementacién por afio fiscal.

e Objetivos de los pilares: Los resultados esperados

para los estudiantes, los educadores o las escuelas
en la implementacidn total del pilar. Estos objetivos
estan relacionados con los resultados esperados
para cada pilar, pero tienen un alcance mas
limitado. Cumplir con cada objetivo del pilar es
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esencial para lograr los resultados esperados de
cada uno.

0 Medidas de los resultados objetivas: Como la

AIB evaluaré el progreso hacia el cumplimiento del
resultado esperado del objetivo.

0 Hitos: Un cronograma de productos clave,

proyectos finales o actividades que resultaran de la
implementacién del objetivo

o Informes: Informes de progreso e informes finales

que resumen las actividades de implementacion
relacionadas con el objetivo que debe crear y
presentar el actor responsable dentro del plazo
especificado en el BCP.

@ Consideraciones de implementacion:

condiciones, factores o problemas a nivel estatal

o local que puedan afectar la implementacion

del Proyecto y el éxito en la consecucién de

los resultados esperados. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

m Centros de asistencia técnica: proyeccion de las

areas en las que las entidades y agencias estatales y
locales probablemente necesitardn apoyo adicional
para crear sus planes de implementacién o para
cumplir con éxito los resultados esperados del plan
al implementarlo. Dicho apoyo vendré de la AIB, el
MSDE vy otras entidades estatales y locales.

@ Tareas y subtareas del pilar: Las actividades que

deben implementarse para conseguir el resultado
del objetivo. Diferentes agencias/entidades
estatales y locales pueden estar involucradas o ser
responsables de completar estas actividades. Las
tareas o subtareas que los actores clave deben
implementar se indican con «debera» (es decir,
«las LEA administraran la evaluacién a todos los
estudiantes de jardin de infantes que ingresen»),
mientras que las tareas o subtareas opcionales se
indican con «puede» (es decir, «<el MHEC puede
adoptar un reglamento para otorgar las Becas del
Programa de Calidad y Diversidad Docente»).

Requisitos y orientacion para la
implementacion: Requisitos u orientacion sugerida
para implementar con éxito una subtarea especifica.
Cualquier medida que un actor deba implementar
se indica con «deberé» («el programa de apoyo
incluird un curso virtual y un acompanamiento
personal para los docentes interesados en seguir

la NBC»), mientras que las medidas opcionales

se indican con «puede» («un responsable local
puede optar por celebrar un acuerdo regional para
implementar el programa de la NBC»).
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e

PILAR T

EDUCACION EN LA
PRIMERA INFANCIA

Preparar a todos los ninos para
que esten listos para aprender

a una edad temprana reduce las
diferencias de oportunidades,
fomenta el aprendizaje
permanente y mejora sus
posibilidades de éxito.



Actores clave

AIB

Organizaciones comunitarias
y de defensa

Miembros de la comunidad

Gobiernos de los condados
(incluida la ciudad de Baltimore)

Profesionales de apoyo a la educacion
Centros de Apoyo a la Familia (Patty)
La Asamblea General
El Gobernador
Proveedores de Head Start

Comision Interinstitucional sobre
Construccién de Escuelas

Centros Judy
Coordinadores locales del Proyecto

Departamentos locales de salud
y servicios sociales

Agencias Locales de Educacion
(LEA, en inglés)

Superintendentes locales
Red de Familias de Maryland

Comision de Educacion Superior
de Maryland (MHEC, en inglés)

Sistema de Datos Longitudinales
de Maryland (MLDS, en inglés)

Junta de Educacion del Estado
de Maryland (MSBE, en inglés)

Departamento de Educacion del estado

de Maryland (MSDE, en inglés)

Superintendente de las escuelas
del estado de Maryland

Padres/tutores/familias
Instituciones postsecundarias
Docentes de prejardin de infantes

Auxiliares de docentes de prejardin de infantes

Pulblico

Proveedores publicos
y privados de prejardin de infantes

Estudiantes
Sindicatos de docentes
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0-0-06

El Plan

Aumentar significativamente la inversion en educacion en la
primera infancia de alta calidad para que todos los nifios tengan
la oportunidad de empezar el jardin de infantes preparados para
aprender, incluyendo:

e una ampliacion significativa de la jornada completa de prejardin
de infantes (pre-K) para que sea gratuita para todos los nifios
de 3y 4 afnos de viviendas con bajos ingresos (hasta el 300 % del
nivel federal de pobreza) y esté disponible para todos los demas
ninos de 4 anos con tarifas fijadas por una escala variable para
que todos los nifos tengan la oportunidad de comenzar el jardin
de infantes listos para aprender;

e financiacién publica tanto para los programas de prejardin de
infantes basados en la escuela publica como para los basados
en la comunidad, exigiendo a todos los proveedores que reciban
financiacion publica que cumplan rigurosas normas de calidad;

e un aumento sustancial de la oferta de docentes de educacién en
la primera infancia mediante ayudas para la matricula y apoyo
financiero a quienes deseen obtener credenciales y titulos;

e una ampliacién tanto de los Centros Patty (de apoyo a la familia)
de apoyo prenatal y postnatal como de los Centros Judy de
educacion en la primera infancia y apoyo a la familia; y

e el apoyo adecuado a los ninos pequenos con discapacidades
y a sus familias
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Los Resultados esperados

Todos los estudiantes entran en el jardin
de infantes preparados para aprender
(es decir, preparados para el jardin de

infantes desde el punto de vista del
desarrollo, incluida la salud fisica
y socioemocional).

EDUCACION EN LA PRIMERA INFANCIA

(1] ]

Como mediremos el éxito

e Los resultados globales de la Evaluacién de

Preparacion para el Jardin de Infantes (KRA,

en inglés) mejoran con el tiempo y, tras la plena
implementacion del Proyecto en el afo fiscal
2032, todos los estudiantes demuestran estar
preparados para el jardin de infantes.

Las diferencias de preparacion entre los grupos
de estudiantes disminuyen con el tiempo vy, tras
la plena implementacion del Proyecto en el afio
fiscal 2032, se eliminan las diferencias.

Las diferencias de preparacion entre los
estudiantes atendidos por proveedores
publicos y privados disminuyen con el tiempo
y, tras la plena implementacion del Proyecto
en el ano fiscal 2032, se eliminan.

Consulte el Cronograma de implementacion del Pilar uno para obtener una lista completa
de los objetivos especificos de cada pilar, sus tareas y subtareas asociadas y su cronograma

de implementacion por afio fiscal.

https.//aib.maryland.qov/Pages/BCPDownloads.aspx
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Medidas de los resultados

e El nimero de nifos de 3y 4 afos de viviendas
con bajos ingresos matriculados en el prejardin
de infantes de jornada completa aumenta
de modo que todos los nifos de 4 anos de
viviendas con bajos ingresos que deseen
matricularse puedan hacerlo en el afo fiscal
2026 y todos los ninos de 3 afos de viviendas
con bajos ingresos puedan hacerlo en el afio
fiscal 2032.

e Todos los nifios de 4 afios cuyas familias deseen
matricularlos en un programa de prejardin de
infantes de jornada completa podran hacerlo
antes del ano fiscal 2032.

e El porcentaje de proveedores publicos y
privados gque cumplen las normas de alta
calidad aumenta anualmente hasta que un
numero suficiente de proveedores cumplen las
normas para ofrecer un prejardin de infantes
de jornada completa de alta calidad a todos
los nifios de 3 y 4 anos de viviendas con bajos
ingresos que deseen matricularse.

e La participacion de proveedores y personal de
cuidado infantil en los incentivos econémicos
disponibles y en los programas de apoyo
disefados para ayudar a los proveedores
a cumplir normas de alta calidad aumenta
anualmente hasta que haya una oferta suficiente
de proveedores y personal de alta calidad.

*

*

*

*
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Hitos

Ao Las LEA, los proveedores privados y el

fiscal23 MSDE deberan suscribirse al Memorandum

de Entendimiento requerido (Subtarea 11.4).

Los proveedores privados deberan
proporcionar al menos el 30 % de las plazas
de prejardin de infantes (Subtarea 11.3(a))
(las LEA pueden solicitar una exencion si
no hay suficientes plazas disponibles de
proveedores privados).

Aiio Los docentes de prejardin de infantes

fiscal 26 deberan poseer una certificacion estatal

para la ensefnanza en educacion en la
primera infancia O una licenciatura en
cualquier campo mientras buscan una
certificacion alternativa a partir del aho
académico 2025-26 (Subtarea 1.1.5(a)).

A partir del afo académico 2025-26,
los auxiliares de docentes de prejardin
deberan poseer como minimo un
certificado de Asociado en Desarrollo
Infantil (CDA, en inglés) o un titulo de
asociado (Subtarea 1.1.5(b)).

Se debera atender a todos los ninos de

4 anos de viviendas con bajos ingresos
cuyas familias deseen matricularlos en el
prejardin de infantes de jornada completa
(Subtarea 1.1.1(a)).

Afio Los proveedores privados deberan

fiscal27 proporcionar al menos el 50 % de las plazas

de prejardin de infantes (Subtarea 1.1.3(a))
(las LEA pueden solicitar una exencion si
no hay suficientes plazas disponibles de
proveedores privados).

Afio Se deberd atender a todos los nifios de

fiscal32 3 anos de viviendas con bajos ingresos

cuyas familias deseen matricularlos en el
prejardin de infantes de jornada completa
(Subtarea 1.1.1(a)).
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Informes

« recomendaciones sobre la conveniencia de
prorrogar la subvencién complementaria de
prejardin de infantes.

A partir del 12/1/21y con caracter anual

Los departamentos locales de salud y servicios

sociales deberan presentar un informe anual a la

Asamblea General antes del 12/1 (Subtarea 11.7(b)).

Requisitos

- Los informes deberan incluir el nimero de padres
que recibieron una notificacion y posteriormente
inscribieron a su hijo en un programa de prejardin

El MSDE debera proporcionar una actualizacién
de este informe en su Plan inicial de
implementacion del Proyecto.

A partir del 12/1/21y con caracter anual

de infantes financiado con fondos publicos.

- Elinforme deberd identificar como los
departamentos locales de salud y servicios sociales
notificaron a las familias sobre su elegibilidad para

los programas de prejardin de infantes.

las LEA deberan presentar un informe anual a la
AIB y al MSDE sobre el nimero de proveedores
elegibles de prejardin en el condado (publicos y
privados), las calificaciones EXCELS, y la tasa de

participacién de los proveedores (Subtarea 1.1.7(c)).

Requisitos

Ao fiscal 22

EI MSDE debera presentar un informe sobre la
expansion del prejardin de infantes ala AIBy a la
Asamblea General antes del 11/1/21 (Subtarea 1.1.7(a)).
Requisitos

El informe deberd incluir:

- un plan para verificar los ingresos familiares;

- procedimientos administrativos para la distribu-
cién de los fondos de prejardin de infantes;

- un plan para ofrecer a las familias la posibilidad
de indicar una preferencia por el programa de
prejardin publico o privado en el que matricu-
lar a su hijo y comunicar a las familias que la
posibilidad de elegir matricular a un nifo en un
proveedor publico fuera de la zona de asisten-
cia de la familia solo esta disponible para el
prejardin de infantes;

- recomendaciones sobre la metodologia que
utilizara el MSDE para calcular la participacion
estatal, local y familiar para los nifos del Nivel I
segun la escala variable; y

12/2022 | AIB

- El informe anual deberé identificar el nUmero

de proveedores de prejardin de infantes
elegibles en el condado que se expandieron
para ofrecer un prejardin de jornada completa
en el afo calendario inmediatamente anterior
y la tasa de participacion de todos los nifos

de 3y 4 anos del condado en proveedores de
prejardin elegibles establecidos o expandidos a
través del Proyecto.

- El informe anualdebera incluir informacion

relativa a la evaluacion de la preparacién para
jardin de infantes.

- Elinforme anual deberd demostrar que la

ampliacion del programa de prejardin de
infantes ha dado prioridad a los ninos de
zonas con acceso limitado o nulo a servicios
de cuidado infantil de calidad, a los nifios sin
hogar, a los nifios cuya idioma nativo no es el
inglés, a los nifios de nivel 1y a los nifios con
discapacidades.
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D

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
de ambito estatal y/o local pueden afectar a la
implementacion del Proyecto y a la consecucion
de los resultados previstos. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Numero y diversidad de educadores certificados
de prejardin de infantes a 3er grado y de do-
centes certificados en educacion especial

e Obstaculos para cumplir los requisitos de
certificacion de docentes o auxiliares de docentes
(en particular para los educadores de color y los que
trabajan en comunidades con bajos ingresos)

o Necesidad de vias alternativas de certificacion
adicionales tanto para los docentes como para los
auxiliares de docentes para cumplir los requisitos
del Proyecto (los futuros docentes de cuidado
infantil familiar deben completar el afio de registro
como educadores)

o Adecuacidn de la financiacién por estudiante
para sufragar el costo de los servicios de los
proveedores privados

e Como los proveedores privados implementan los
requisitos salariales y de beneficios “comparables”
para que el personal apoye a los docentes
certificados de prejardin de infantes a 3er grado en
lo que queda de proveedores privados

e Disponibilidad de espacio o limitaciones fisicas de
espacio para programas de prejardin de infantes
de jornada completa

¢ Financiacion de capital para la construccion de
programas de prejardin de infantes

e Crear vias alternativas que permitan a los
proveedores de servicios de cuidado infantil
cumplir los requisitos de certificacion al tiempo
gue mantienen abiertos sus negocios

o Aumentar la diversidad de los proveedores de
Educacion en la Infancia Temprana (ECE, en
inglés) al tiempo que se implementan los nuevos
requisitos sistémicos

e Incentivar la obtencion del CDA por parte de los
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candidatos a auxiliares de docentes

o Ampliar los programas de inmersién linglistica de
prejardin de infantes

e Llevar a cabo actividades de divulgacién en comuni-
dades histéricamente desatendidas en varios idiomas

e Crear asociaciones con programas Head
Start, instituciones postsecundarias (incluidas,
especificamente, las Universidades Histéricamente
Negras (HBCU, en inglés), las Instituciones al
Servicio de las Minorias (MSI, en inglés) y las
Instituciones al Servicio de los Hispanos (HSI, en
inglés)) y universidades técnicas

o Ampliar el acceso al paquete de beneficios de los
empleados de las LEA a proveedores privados

e Implementacion del Programa Educativo Individu-
alizado (IEP, en inglés) en entornos privados

Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara apoyo
adicional a la hora de elaborar e implementar los planes.

o Proporcionar modelos o estrategias para que los
proveedores publicos, privados y de Head Start
participen con éxito en el sistema de prestacion mixta

e Desarrollar un sistema centralizado de inscripcién
en el prejardin de infantes que sea accesible y
comodo para las familias

o Ampliacion de vias alternativas de certificacion
para docentes de prejardin de infantes y auxiliares
de docentes

e Cumplimiento de normas de alta calidad para
los proveedores de educacion de prejardin de
infantes, incluida la individualizacion de las
adaptaciones para los estudiantes y la inclusion
de los estudiantes con discapacidades

o Cumplimiento de los requisitos de prestacion mixta
para los proveedores privados a nivel estatal y local
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TAREA

Ampliar el acceso al prejardin de infantes gratuito de jornada completa para
nifos de 3 y 4 aios de viviendas con bajos ingresos (hasta el 300 % del nivel

federal de pobreza)

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Se atenderd a todos los nifios La participacion estatal y local cubrird el costo del prejardin
1.1.1(a) de 4 afos y todos los nifios de de infantes de jornada completa para familias de nifios de
3 afos de viviendas con bajos 3y 4 anos con ingresos de hasta el 300 % del nivel federal
ingresos que deseen matricularse  de pobreza (Nivel I).
jeonme;ggeégﬁg]eq[: lanr]:’?enstedseldziﬁo Se darél prioridad para las plga;as disponible; a Ips nifios de
fiscal 26 y 32, respectivamente 3.3~/ 4 afhos procedentes de vmendes con bajos ingresos, a los
! ' nifios con discapacidades, a los nifios sin hogar y a los nifos
de hogares en los que el inglés no sea el idioma principal.
SUBTAREA  La AIB recomendard hacer una
1.1.1(b) correccion técnica a la formula
de prejardin de infantes de
jornada completa para anadir
a la definicién de nifios de Nivel |
a los ninos con discapacidades,
los niflos de hogares en los que
el inglés no es el idioma principal
y los nifios sin hogar.
SUBTAREA  La Comisién Interinstitucional Las LEA pueden asociarse con el Estado o el gobierno del
1.1.1(c) de Construccién de Escuelas condado para hacer frente a las limitaciones de espacio
deberd priorizar las solicitudes fisico para los proveedores elegibles de prejardin de infantes
de financiacién de construccién mediante la utilizacién de espacio disponible existente en
de escuelas publicas para aulas un lugar que no es un proveedor elegible de prejardin de
de prejardin de infantes de alta infantes, incluyendo instalaciones de cuidado de ancianos
calidad y deberéa considerar la o0 centros comunitarios.
Slr?\f)aodncgks)lgzap?rg'zr%riﬂveelzg?tzleess Las LEA pueden arrendar.unlelspacio comercial para atender
con estas solici‘gudes del afo las nec§3|daQes de espacio fisico dg los p.roveedolres de
fiscal 22 y posteriores preJardln.de mfante.s que sean elegibles si no se dispone
' de espacio de propiedad publica.
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Tarea 1, continuacion

SUBTAREA  El MSDE deberd administrar las El Gobernador asignara anualmente una cantidad que sea al

1.1.1(d) subvenciones para la expansion menos igual a la cantidad total de todos los fondos recibidos
del prejardin de infantes para por el Programa de Subvencién de Expansion de Prejardin
ampliar las plazas de prejardin de infantes en el afio fiscal anterior al Fondo de Expansion de
de jornada completa y convertir Prejardin de infantes en el afio fiscal 20-25. A partir del afio
las plazas de media jornada en fiscal 26, el dinero del Fondo se debera utilizar para apoyar la
plazas de jornada completa hasta ~ férmula de financiacion del prejardin de infantes de jornada
que el programa desaparezca completa, tal y como se especifica.

después del afio fiscal 25. El MSDE deberé proporcionar asistencia técnica a los provee-

dores para completar y presentar su solicitud de subvencién
para la expansion del prejardin de infantes.

El MSDE debera dar prioridad a los proveedores ubicados

en zonas con una necesidad insatisfecha de servicios de
educacion de prejardin de infantes o de educacion en la
primera infancia, incluir un plan de sostenibilidad a largo plazo
e incorporar en sus programas la participacion de los padres y
los beneficios de las actividades educativas mds alla del aula.

EI MSDE podré establecer criterios adicionales de elegibilidad
para la seleccion de proveedores cualificados, procesos

de solicitud y adjudicacidn, y cualesquiera otras politicas y
procedimientos necesarios para la aplicacion del programa.

El MSDE debera identificar cualquier criterio adicional de
elegibilidad para la seleccion de proveedores cualificados,
cualquier proceso de solicitud y adjudicacién, y cualquier
politica o procedimiento necesario para implementar el
programa que decida establecer en su plan de implementacién.

El MSDE debera exigir a los proveedores que cumplan las
normas y requisitos de alta calidad identificados en la Tarea 1.1.5
para recibir una subvencion.

El MSDE deberé identificar anualmente en su plan de
implementacidn el nimero de proveedores que solicitaron una
subvencién y el nimero al que se le adjudico.

El MSDE deberé identificar las tendencias generales de
los motivos por los que se denegd a los proveedores una
subvencién para la ampliacién del prejardin de infantes.
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Tarea 1

Ampliar la educacion de prejardin de infantes de jornada completa de alta calidad
y financiada con fondos publicos

La notificacion debera incluir informacion de contacto de la

SUBTAREA  Los departamentos locales de
111(e) salud y servicios sociales deberan  oficina de inscripcién del sistema escolar local y de la Divisién
notificar anualmente a las familias  de Desarrollo de la Primera Infancia del MSDE, ademés de
si su hijo de 3 0 4 afios puede informacion sobre el Programa de Becas para el Cuidado Infantil.
serlelzglb(lje pafra los s]cng|C|gsdde Las LEA deberan dar prioridad a la utilizacién de proveedores
prejardin de infantes financiados privados para los servicios de ampliacién de jornada.
con fondos publicos si solicitaron
servicios econdémicos y el nifio Los departamentos locales de salud y servicios sociales deberdn
tiene 3 0 4 afios para el 9/1. compartir con las LEA los nombres y la informacién de contacto
de las familias que puedan ser elegibles para los servicios de
prejardin de infantes financiados con fondos publicos.
Las familias que retnan los requisitos de ingresos tendran
acceso a servicios diurnos extendidos a través del Programa de
Becas para el Cuidado Infantil.
Las LEA deberédn hacer un seguimiento a las notificaciones de
los departamentos locales de salud y servicios sociales para
identificar y ayudar a las familias que deseen inscribir a sus hijos
elegibles en los servicios de prejardin de infantes financiados
con fondos publicos.
susTAREA EI MSDE y las LEA deberén El MSDE deberé colaborar con las LEA para difundir informacidn
1.11(F) difundir informacién sobre las a las familias de diversas maneras, incluidas sesiones

opciones disponibles de prejardin
de infantes a las familias elegibles
a partir del afo fiscal 23.

informativas presenciales y virtuales, folletos informativos,
correos electrénicos y redes sociales.

El MSDE y las LEA deberan difundir informacidn en varios
idiomas sobre las opciones disponibles de prejardin de infantes
a las familias elegibles.
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TAREA

2

Ampliar el acceso al prejardin de infantes de jornada completa para niinos
de 4 aios entre el 300 % y el 600 % del nivel federal de pobreza segtn una

escala variable

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE deberd establecer una El MSDE deberd proporcionar una actualizacion de su
11.2(a) escala variable para calcular la cuota  informe de 2022 sobre el progreso en el desarrollo de una
familiar del prejardin de infantes de escala variable en su plan de implementacién de Proyecto
jornada completa para las familias inicial presentado el 3/15/23.
de nifos de 4 afios con ingresos
superiores al 300 % pero inferiores
al 600 % del nivel federal de pobreza
(Nivel Il) el 7/1/22 o antes.
SUBTAREA  EI MSDE vy las LEA deberan aplicar Las familias con ingresos superiores al 600 % del nivel federal
11.2(b) la escala variable a las familias de pobreza pagaran el costo total del prejardin de infantes.
de ninos de 4 anog con Ingresos Las LEA pueden cubrir el costo del prejardin de infantes
superiores al 300 % pero inferiores para las familias con ingresos superiores al 300 % del nivel
al 600 % del nivel federal de pobreza federal de pobreza
a partir del 7/1/25. '
Las familias deberén pagar la cuota familiar al proveedor de
prejardin de infantes financiado con fondos publicos.
SUBTAREA  EI MSDE vy las LEA deberan difundir ~ El MSDE deberd colaborar con las LEA para difundir
11.2(c) informacidn sobre las opciones informacion a las familias de diversas maneras, incluidas

disponibles de prejardin de infantes
a las familias elegibles a partir del
ano fiscal 25.

sesiones informativas presenciales y virtuales, folletos
informativos, correos electronicos y redes sociales.

EI MSDE y las LEA deberan difundir informacién en varios
idiomas sobre las opciones disponibles de prejardin de
infantes a las familias elegibles.
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TAREA

3

Implementar un sistema de prejardin de infantes mixto (publico y privado)

de alta calidad

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Los proveedores privados deberan Las LEA pueden solicitar una exencion al MSDE para
1.1.3(a) proporcionar al menos el 30 % de las  incluir menos del porcentaje minimo requerido de
plazas de prejardin de infantes en el proveedores privados.
ano fiscal 23 y gradualmentg ha§ta El MSDE deberd establecer los procedimientos de solicitud
el 50 % de las plazas de prejardin de de exencion
infantes en el afio fiscal 27. '
El MSDE deberé identificar anualmente en su plan de
implementacién el nimero de solicitudes de exencion
recibidas y el nUmero que ha concedido.
SUBTAREA  EI MSDE deberd comunicar a los El MSDE deberd difundir informacion sobre las ventajas
1.1.3(b) proveedores privados y a su personal  econdmicas de participar en un sistema de prestacion mixta
las ventajas econémicas de participar  a los proveedores privados de diversas maneras, incluidas
en el sistema de prestacion mixta a sesiones informativas presenciales y virtuales, folletos
partir del afo fiscal 23 informativos, correos electrénicos y redes sociales.
El MSDE debera difundir entre los proveedores privados
informacion en varios idiomas sobre las ventajas econédmicas
de participar en un sistema de prestacion mixta.
SUBTAREA  E|l MSDE, las LEA y los proveedores No debe negarse a los ninos elegibles el acceso a los
1.1.3(c) elegibles de prejardin de infantes servicios de prejardin de infantes por falta de transporte.
222§£?§a825ggr?r;r?:;;aoratteegg?géas Elltralnsporte incluye, si prqcede, el transporte f:ie.un proveedor
O . publico a un proveedor privado para la atencién integral.
nifios inscritos en los proveedores
elegibles de prejardin de infantes a
partir del afio fiscal 23.
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Las LEA deberan ingresar a un Memorandum de Entendimiento (MOU, en

inglés) con el MSDE, con cada proveedor privado elegible que participe en

4 un prejardin de infantes financiado publicamente en el condado y con otras
agencias gubernamentales correspondientes

TAREA

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion
SUBTAREA A partir del afo fiscal 23, las LEA Los MOE deberan contemplar:
1.1.4(a) deberan presentar Memorandums - servicios para nifios con discapacidades;

de Entendimiento como parte
de sus planes de implementacion
del Proyecto.

- un proceso por el cual los padres puedan indicar una
preferencia por los proveedores de prejardin de infantes
elegibles como parte de un sistema de inscripcion
centralizado y accesible para las familias de los
estudiantes de prejardin de infantes elegibles;

- la forma de procesamiento del pago de la parte estatal,
local y de la familia por cada nifio que esté inscripto con
un proveedor de prejardin de infantes elegible;

- la forma en que las partes cumpliran los requisitos del
estatuto y del memorando;

- cualquier costo administrativo acordado que deba ser
retenido por una agencia que sea parte del acuerdo y la forma
en que las partes cumpliran con los requisitos del MOU;

- un plan para abordar la integracion racial y
socioecondmica en las aulas de prejardin de infantes;

- cémo se dard prioridad a las plazas para nifios de familias
con bajos ingresos, nifios con discapacidades, nifos sin
hogar y nifios que estén aprendiendo inglés; y

- garantias de que los proveedores cumplirdn las normas
de alta calidad exigidas para recibir financiacién publica
enumeradas en la Tarea 5.

Un MOU tratara de evitar, en la medida de lo posible, una
concentracién desproporcionada de estudiantes de la
misma raza, etnia, estado de discapacidad e ingresos dentro
de un proveedor privado elegible.
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TAREA

El MSDE debera exigir a los proveedores publicos y privados que cumplan

5 con los estandares de alta calidad para recibir financiacion publica

Subtarea principal

SUBTAREA | os docentes de prejardin de

11.5(a) infantes deberan poseer una
certificacion estatal para la
ensefianza en educacion en la
primera infancia O una licenciatura
en cualquier campo mientras
buscan una certificacion alternativa
a partir del afo académico 2025-26.

Requisitos y orientacion para la implementacion

La certificacion de docente de prejardin de infantes no es
necesaria para que los proveedores privados participen en

el programa o la formula de prejardin de jornada completa
financiado con fondos publicos antes del afio escolar 2025-26.

El MSDE deberé trabajar con los proveedores privados para
desarrollar planes para que los docentes de prejardin de infantes
logren la certificacion para el comienzo del afio escolar 2025-26.

El MSDE deberd elaborar y difundir informacién sobre los
nuevos requisitos de certificacion y las vias alternativas de
certificacion para docentes en varios idiomas.

La MHEC y las instituciones postsecundarias, incluidas las
universidades técnicas, deberan trabajar con proveedores
publicos y privados para implementar vias de certificacion
alternativas para los docentes, incluidas las credenciales o
certificaciones apilables.

SUBTAREA A partir del afio académico 2025-

1.1.5(b) 26, los auxiliares de docentes de
prejardin deberan poseer como
minimo un certificado de Asociado
en Desarrollo Infantil (CDA, en
inglés) o un titulo de asociado.

La posesidn de un CDA o titulo de asociado no es necesaria
para los auxiliares de docentes de prejardin de infantes
antes del afo escolar 2025-26.

El MSDE deberé trabajar con proveedores publicos y
privados para desarrollar planes para que los auxiliares de
docentes de prejardin de infantes obtengan un CDA o titulo
de asociado antes del comienzo del afio escolar 2025-26.

El MSDE deberé evaluar si los estudiantes que participan en
la Academia de Docentes de Maryland (Teacher Academy
of Maryland) (TAM, en inglés) podrian obtener un CDA al
final del programa.

El MSDE deberé elaborar y difundir informacién sobre los
nuevos requisitos de certificacion y las vias alternativas de
certificacion para los auxiliares de docentes en varios idiomas.

La MHEC y las instituciones postsecundarias, incluidas las
universidades técnicas, deberdn trabajar con proveedores
publicos y privados para implementar vias de certificacion
alternativas para los auxiliares de docentes, incluidas las
credenciales o certificaciones apilables.

SUBTAREA  El personal del programa debera
1.1.5(c) recibir un desarrollo profesional de
alta calidad a partir del ano fiscal 23.

Las LEA deberan colaborar con los proveedores
privados de prejardin de infantes para proporcionar
un desarrollo profesional de alta calidad, incluido

el desarrollo profesional relacionado con el plan de
estudios de prejardin de infantes del distrito.
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Tarea 5, continuacién

SUBTAREA | os proveedores deberdn ofrecer al EI MSDE vy la AIB definirdn los salarios y beneficios
1.1.5(d) personal docente salarios y beneficios  “comparables” que deberdn seguir los proveedores privados.
comparables a los del personal
docente empleado por la junta del
condado en el que esté ubicado el
programa a partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA L os proveedores deberdn mantener Los proveedores pueden mantener esta proporcidn con un
1.1.5(e) una proporcion de personal docente docente de prejardin de infantes y un auxiliar de docente.
por nifio no superioral0alyun
nimero de estudiantes por clase no
superior a 20 a partir del afio fiscal 23.
SUBTAREA | os proveedores deberan ofrecer un
1.1.5(f) programa de prejardin de infantes
de jornada completa de al menos
6,5 horas a partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA  Los proveedores deberan incluir El MSDE debera identificar y comunicar a los proveedores
1.1.5(g) a los nifos con discapacidades las mejores practicas para crear aulas que incluyan a nifios
para garantizar el acceso y la con discapacidades.
plena participacion en todas las
oportunidades a partir del afio fiscal 23,
SUBTAREA  Los proveedores deberan ofrecer Los proveedores deberan utilizar planes de estudios
11.5(h) planes de estudio y entornos de basados en evidencias, incluidos enfoques restaurativos,
aprendizaje alineados con los asi como métodos de ensefianza adecuados al desarrollo y
Estandares Estatales de Aprendizaje y que tengan en cuenta los aspectos culturales y linglisticos.
Dles:’:\rrolkt) Tgmprlano ?ugante allmegf) S EIMSDE y las LEA deberan proporcionar un desarrollo profesional
(ej a_n? a? erora ta Zn |raN a ?n e|J§§ N sobre planes de estudio y practicas basados en evidencias que
€ Infantes a partir det ano fiscal 25 estén alineados con las normas estatales y los planes de estudio
de las LEA, incluida la alfabetizacion y la ensefianza de la lectura.
SUBTAREA  |os proveedores deberan El MSDE deberéd identificar y comunicar a los proveedores
1.1.5(i) individualizar las adaptaciones y los  las mejores practicas para individualizar las adaptaciones
apoyos para todos los estudiantesa  y los apoyos.
partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA  Los proveedores deberan llevar a El MSDE debera identificar y comunicar a los proveedores
1.1.5(j) cabo evaluaciones para garantizar las mejores practicas relacionadas con la realizacion de
la mejora continua del programa a evaluaciones de programas.
partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA | os proveedores deberan mantener  El MSDE deberd identificar y comunicar las mejores
1.1.5(k) servicios integrales en el lugar o précticas relacionadas con el mantenimiento de servicios

accesibles para los estudiantes a
partir del afo fiscal 23.

integrales en el lugar o accesibles para los estudiantes.
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SUBTAREA | os proveedores deberdn mantener  El MSDE deberd identificar y comunicar a los proveedores
1.1.5(1) asociaciones comunitarias que las mejores practicas relacionadas con el mantenimiento
promuevan el acceso a servicios de las asociaciones comunitarias.
integrales para las familias de los
estudiantes a partir del afo fiscal 23.

SUBTAREA | os proveedores deberdn mantener  Los proveedores deberan seguir las normas de salud y

1.1.5(m) normas sanitarias y de seguridad seguridad del MSDE exigidas a los proveedores de servicios
basadas en pruebas a partir del afno  de cuidado infantil.
fiscal 23.
SUBTAREA | os proveedores deberan alcanzar Los proveedores deberdn presentar un plan al MSDE para
1.1.5(n) un nivel de calificacion de calidad alcanzar un nivel de calificacion de calidad de 5 en el
de 5 en el programa Maryland programa Maryland EXCELS en un plazo de cinco afios

EXCELS en un plazo de cinco afios a  después de convertirse en un proveedor elegible.

partir del afio fiscal 23. Los proveedores privados deberan alcanzar un nivel de

calificacién de calidad de al menos 3 en el programa
Maryland EXCELS y publicar dicha calificacion de forma
accesible al publico para convertirse en un proveedor elegible.

Los proveedores publicos deberdn alcanzar un nivel de
calificacion de calidad de al menos 4 en el programa
Maryland EXCELS y publicar dicha calificacién de forma
accesible al publico para convertirse en un proveedor elegible.
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TAREA

6

Aumentar el nimero de proveedores y personal de prejardin de infantes

privados de alta calidad

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El Gobernador deberé asignar $1 El MSDE debera utilizar los fondos para pagar las tasas de
1.1.6(a) millén anualmente para el Fondo de  solicitud de una organizacion de acreditacion aprobada en
Apoyo a la Acreditacién de Cuidado ~ nombre de (o para reembolsar) un proveedor de cuidado infantil.
Infantil a partir del afio fiscal 22.
SUBTAREA  La financiacién del Programa de El MSDE deberé utilizar los fondos para mejorar la calidad
1.1.6(b) Incentivos para el Cuidado Infantil de la atencidn de los proveedores de cuidado infantil
aumentard en un 10 % con respecto mediante la compra de materiales, equipos o suministros
al ano fiscal anterior, del afio fiscal aprobados por la oficina.
22 al 30. EI MSDE debera difundir informacion sobre la disponibilidad
de los fondos entre los proveedores publicos y privados y su
personal para cumplir las normas de alta calidad del punto 1.1.5.
SUBTAREA  La financiacidn del Programa de El MSDE debera los fondos para proporcionar una bonificacion
1.1.6(c) Credenciales para el Cuidado Infantil  por rendimiento, un reembolso o un vale para formacion a las
de Maryland aumentara en un 10 % personas con credenciales de personal aprobadas.
con respecto 3'235022303' anterion, g \1SpE deberd difundir informacion sobre la disponibilidad
' de los fondos a los proveedores publicos y privados y a
su personal, incluyendo que el programa apoyara a los
docentes y auxiliares de docentes de prejardin de infantes
para que cumplan con los estandares de alta calidad en
11,5 para el ciclo lectivo 2025-26.
6SUBTAREA  EI MSDE deberd otorgar a las Los fondos cubriran el costo de la matricula y las cuotas,
1.1.6(d) personas elegibles fondos a través los libros de texto y los gastos de cursos elegibles en

del Fondo de Desarrollo Profesional
y de Carreras para el Cuidado Infantil
en el ano fiscal 22 y afos posteriores.

programas de grado relacionados con la educacién en la
primera infancia.

El MSDE deberé difundir informacién sobre la disponibilidad
de los fondos a los proveedores publicos y privados y a

su personal, incluyendo que el programa apoyara a los
docentes y auxiliares de docentes de prejardin de infantes
para que cumplan con los estandares de alta calidad en
1.1.5 para el ciclo lectivo 2025-26.

Las personas elegibles deberan haber obtenido al menos
un nivel 2 en el Programa de Credenciales para el Cuidado
Infantil, documentado al menos 1afho de experiencia
trabajando con grupos de nifios en un entorno aprobado y
haber sido aceptadas para inscribirse en al menos un curso
en una institucién postsecundaria con el fin de obtener
créditos para una titulacién en educacion en la primera
infancia o en un campo relacionado.
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SUBTAREA  La financiacidn del programa El MSDE debera conceder una bonificacién por los
1.1.6(e) EXCELS de Maryland se deberd siguientes logros:
incrementar en un 10 % con - en la publicacion inicial de un nivel de calificacién de
respecto al afo fiscal anterior y los calidad entre 1-4:
programas que participen recibiran - en cada publicacion de un nivel de calificacion de calidad
una bonl)‘llcaplpr) basada en su superior tras la publicacidn inicial;
publicacion inicial y a largo plazo de L . e
los niveles de calificacion de calidad = €" .Ia publicacion inicial de un nivel de calificacién de
del afio fiscal 22 al 26. calidad 5; y
- en la renovacién anual y la reedicion de un nivel de
calificacion de calidad 5.
MSDE debera dar prioridad a la concesidn de premios a
los proveedores o programas que publicaron un nivel de
calificacion de calidad de 2 en Maryland EXCELs en o antes
del 6/30/20.
SUBTAREA  E| MSDE deberd identificar un El empleado de contacto principal debera ayudar a los
1.1.6(f) empleado de contacto principal para  proveedores de servicios de cuidado infantil a comprender
el cuidado infantil temprano en la el proceso de publicacién en EXCELS y a mejorar las
Oficina de Cuidado Infantil en el afio  calificaciones de calidad, asi como a solicitar la acreditacion
fiscal 22 y los fondos pertinentes.
SUBTAREA  EI MSDE y las LEA deberan difundir El MSDE debera difundir informacién sobre los aumentos
1.1.6(g) informacion a los proveedores salariales a los proveedores privados de diversas maneras,
privados y a su personal sobre los incluidas sesiones informativas presenciales y virtuales,
aumentos salariales asociados con folletos informativos, correos electrénicos y redes sociales.
el Proyecto y los fondos disponibles El MSDE deberd difundir informacién sobre los aumentos
para apoyar a los educad.or.es en el salariales a los proveedores privados en varios idiomas.
cumplimiento de los requisitos de
certificacion a partir del afo fiscal 23
SUBTAREA  EI MSDE se debera asegurar de
1.1.6(h) que los apoyos o estipendios
que se ofrecen actualmente para
las credenciales de auxiliares de
docentes de proveedores publicos
y privados a través del Proyecto, se
utilicen a partir del afio fiscal 23.
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TREA EI MSDE y las LEA presentan informes a la AIB y a la Asamblea General
7 sobre la expansion del prejardin de infantes

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion
SUBTAREA  El MSDE debera presentar un El informe debera incluir:
11.7(a) informe sobre la expansion del - un plan para verificar los ingresos familiares;

prejardin de infantes ala AIBy a la

. dimientos administrati la distribucién de |
Asamblea General antes del T1/1/21. procedimientos administrativos para la distribucion de los

fondos de prejardin de infantes;

- un plan para ofrecer a las familias la posibilidad de indicar
una preferencia por el programa de prejardin publico o
privado en el que matricular a su hijo y comunicar a las
familias que la posibilidad de elegir matricular a un nifio en
un proveedor publico fuera de la zona de asistencia de la
familia solo esté disponible para el prejardin de infantes;

- recomendaciones sobre la metodologia que utilizara el
MSDE para calcular la participacion estatal, local y familiar
para los nifos del Nivel Il segln la escala variable; y

- recomendaciones sobre la conveniencia de prorrogar la
subvencién complementaria de prejardin de infantes.

El MSDE deberd proporcionar una actualizacion de este
informe en su Plan de implementacion inicial del Proyecto.

SUBTAREA | os departamentos locales de El informe deberd incluir el nimero de padres que

1.1.7(b) salud y servicios sociales deberan recibieron una notificacién y posteriormente inscribieron a
presentar un informe anual a la su hijo en un programa de prejardin de infantes financiado
Asamblea General antes del 12/1. con fondos publicos.

El informe deberd identificar cémo los departamentos locales
de salud y servicios sociales notificaron a las familias sobre
su elegibilidad para los programas de prejardin de infantes.

SUBTAREA | as LEA deberan presentar un El informe anual deberd identificar el nimero de

1.1.7(c) informe anual a la AIB y al MSDE proveedores de prejardin de infantes elegibles en el
sobre el nimero de proveedores condado que se expandieron para ofrecer un prejardin de
elegibles de prejardin de infantes jornada completa en el afo calendario inmediatamente
en el condado (publicos y privados),  anterior y la tasa de participacion de todos los nifios de 3y
las calificaciones EXCELS, y la tasa 4 afios del condado en proveedores de prejardin elegibles

de participacién de los proveedores  establecidos o expandidos a través del Proyecto.

antes del 12/1. El informe anual debera incluir informacion relativa a la

evaluacion de la preparacion para jardin de infantes.

El informe anual deberd demostrar que la ampliacion del
programa de prejardin de infantes ha dado prioridad a
los nifios de zonas con acceso limitado o nulo a servicios
de cuidado infantil de calidad, a los nifios sin hogar, a los
nifios cuya idioma nativo no es el inglés, a los nifios de
nivel 1y a los nifos con discapacidades.
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Evaluar la preparacion de los estudiantes

Medidas de los resultados

e Los resultados del KRA aumentan anualmente para
todos los estudiantes y en todos los grupos
de estudiantes.

e Los estudiantes que no estan preparados para el
jardin de infantes segun los resultados de su KRA
se desempefian al nivel de su grado al final del jardin
de infantes.

Hitos

%  Ado Se evaluard anualmente la preparacion
fiscal para el jardin de infantes de todos los
23y estudiantes de nuevo ingreso utilizando
ppsteriores o| KRA (Tarea 1.21).

Los estudiantes que no estén preparados
para el jardin de infantes recibiran los
apoyos e intervenciones adecuados para
garantizar que alcancen el nivel de su
grado al final del ciclo lectivo

(Subtarea 1.2.1(h)).

Las LEAs deberan capacitar a los docentes
de jardin de infantes para llevar a cabo el

fiscal externa para que evalle periddicamente
24 |a evaluacion a fin de detectar cualquier

sesgo racial, cultural o linglistico, asf
como cualquier sesgo potencial en su
administracion, y presentard un informe
a la AIB sobre sus hallazgos y cualquier
recomendacion resultante
(Subtarea 1.2.1(f)).

T Aio El MSDE debera contratar a una entidad

12/2022 | AIB

para el jardin de infantes

Informes

12/1/23

KRA de manera imparcial (Subtarea 1.2.1(g)).

El MSDE debera presentar a la AIB el informe del
contratista sobre los resultados de la evaluacién KRA'y
debera hacer las recomendaciones oportunas antes del
12/1/23 (Subtarea 1.2.1(f)).

Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara apoyo
adicional a la hora de elaborar e implementar los planes.

e Crear evaluaciones informales para supervisar el
desempefio de los estudiantes e identificar areas
de mejora

o |dentificar e implementar intervenciones pedagdgicas
para mejorar el desempefo de los estudiantes
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TAREA

Administrar una Evaluacion de Preparacion para el Jardin de
Infantes imparcial a todos los estudiantes que ingresan al jardin

de infantes

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Las LEA deberén realizar la evaluacion  La evaluacion deberd ser la Unica evaluacion diagndstica
1.2.1(a) a todos los estudiantes de jardin de para medir la preparacidn para la escuela y se deberd
infantes de nuevo ingreso en el Estado utilizar para el desarrollo del plan de estudios y la
a partir del afio fiscal 23. deteccion precoz de los problemas de aprendizaje.
La evaluacion puede incluir una valoracion de las
capacidades linguisticas y de lectoescritura, los
conocimientos académicos en matemadticas, ciencias y
ciencias sociales, el desarrollo fisico y el desarrollo social.
Las LEA deberan comunicar en varios idiomas a los padres
o tutores y a las familias las expectativas de preparacion
para el jardin de infantes que estan incluidas en la KRA.
SUBTAREA L a evaluacioén se deberd completar el Se anima a las LEA a realizar una parte de la evaluacion a
1.2.1(b) 10 de octubre o antes y los resultados los estudiantes del condado durante los meses de verano
globales se devolveran en un plazo antes de que comience el jardin de infantes y pueden
de 45 dias tras la realizacién de la realizar la parte restante durante el ciclo lectivo.
evaluacion,
SUBTAREA | as LEA deberdn consultar con Las LEA deberan consultar con los docentes de jardin de
1.2.1(c) los docentes de jardin de infantes, infantes de varias escuelas primarias del distrito.
incluidos los docentes nombrados
por el representante exclusivo de
negociacion, para determinar coémo
implementar la evaluacién antes de
realizarla a partir del afio fiscal 23.
SUBTAREA  |La MSBE adoptaréa reglamentos
1.2.1(d) para implementar los requisitos de
evaluacion en el afio fiscal 23.
SUBTAREA  El MSDE deberd asegurarse de que
1.2.1(e) los educadores reciban el apoyo

necesario para realizar eficazmente el
KRA a partir del ano fiscal 23.
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SUBTAREA  El MSDE debera contratar a una Un contratista externo deberd examinar la evaluacién
1.2.1(f) entidad externa para que evalle utilizada en el afio académico 2022-23 para detectar
periédicamente la evaluacion a fin de sesgos explicitos e implicitos y cualquier posible sesgo en
detectar cualquier sesgo racial, cultural  su administracion.
:;;g%ug{gﬁ’c?as; gﬁ?ﬁggrﬂﬁ\liﬁrracién EIMSDE deberd presentar a la AIB el informg giel )
y presentard un informe a la AIB ! contratista sobre los rgsultados de la evaluacion y debera
. hacer las recomendaciones oportunas antes del 12/1/23.
sobre sus hallazgos y cualquier
recomendacion resultante.
SUBTAREA  Las LEA deberan proporcionar un El MSDE deberd elaborar el contenido de las sesiones de
1.2.1(g) desarrollo profesional al personal docente  desarrollo profesional para que las LEA las impartan al
para apoyar la administracidn de las personal docente.
evaluaciones a partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA | os estudiantes que no estén Las LEA deberan llevar a cabo evaluaciones informales
1.2.1(h) preparados para el jardin de infantes para identificar las dreas de mejora y supervisar el

recibiran los apoyos e intervenciones
adecuados para garantizar que
alcancen el nivel de su grado al final del
ciclo lectivo a partir del afio fiscal 23.

rendimiento de los estudiantes en estas evaluaciones a lo
largo del afio académico.

Las LEA deberan aplicar intervenciones educativas
aprobadas para mejorar el rendimiento de los estudiantes,
incluso en lectura.

@
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Ampliar los apoyos familiares

Medidas de los resultados Informes

 Cada vez mas familias con nifios pequefios de Aios fiscales 26 y 32
todos los condados del Estado reciben servicios EI MSDE deberd llevar a cabo un proceso de

de los Centros Patty y Judy. evaluacion para medir la eficacia de los Centros
e Los estudiantes que reciben servicios de los Patty en los afos fiscales 26 y 32 (Subtarea 1.31(d)).

Centros Patty y Judy y del Programa de Bebés'y

Nifios Pequefios de Maryland demuestran estar ~ El MSDE debera informar sobre la eficacia de los

preparados para el jardin de infantes en porcen-  Servicios prestados por los Centros Patty, incluida la

tajes cada vez mayores. formacion del personal para prestar servicios a las
familias, y deberd presentar estos informes a la AIB.

o Cada vez son menos los estudiantes de prejar-
din de infantes a 3ro que necesitan serviciosde  ARos fiscales 26 y 32
educacion especial.

El MSDE deberé llevar a cabo un proceso de
evaluacion para medir la eficacia de los Centros
Judy en los afos fiscales 26 y 32 (Subtarea 1.3.2(e)).

Hitos

Ao El MSDE debera crear 30 nuevos
fiscal Centros de Apoyo para las Familias
29 (Patty) (Tarea 1.31).

Aiio El MSDE debera crear 135 nuevos

fiscal Centros Judy (Tarea 1.3.2).
30
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TAREA

Crear 30 nuevos Centros de Apoyo para las Familias (Patty)

para el aio fiscal 29

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Los Centros Patty deberan brindar Los Centros Patty deberan ofrecer clases de educacién para
1.3.1(a) servicios para mejorar las habil- padres, asesoramiento sobre atencién médica, servicios
idades parentales, desarrollar la para identificar posibles discapacidades de desarrollo en los
familia como una unidad funcional nifios, cuidado de nifos para los padres que participen en
y promover el crecimiento y desar- los servicios del centro, actividades de apoyo entre iguales,
rollo de los nifos a un nino y a sus servicios educativos y apoyo a los padres para conseguir y
padres, abuelos y otros miembros de  mantener un empleo.
la familia en la medida de lo posible. Los Centros Patty pueden brindar otros servicios aprobados
por el intermediario.
SUBTAREA  EI MSDE deberé seleccionar la EI MSDE debera desarrollar un plan para la colocacién
1.3.1(b) ubicacion de los nuevos Centros Patty.  coordinada y equitativa de los Centros Patty y Judy que dé
prioridad a las comunidades con grandes necesidades,
incluidas las comunidades con pocos proveedores de
cuidado infantil, en todo el Estado.
SUBTAREA  El Estado debera proporcionar El Gobernador deberd asignar $330,000 por cada Centro
1.3.1(c) financiacion para tres Centros Patty Patty adicional.
adicionales al afio entre los afios
fiscales 22-29.
SUBTAREA  El MSDE deberd llevar a cabo un El MSDE deberd informar sobre la eficacia de los servicios
1.3.1(d) proceso de evaluacion para medir prestados por los Centros Patty y presentard este informe a
la eficacia de los Centros Patty, la AIB.
incluida la formacién del personal
para prestar servicios a las familias,
en los anos fiscales 26 y 32.
SUBTAREA  Los proveedores deberan presentar  El plan debera describir los métodos que se utilizardn para
1.3.1(e) al intermediario planes en los que remitir a los padres a otras entidades que presten servicios no
se describan los servicios que se disponibles en el centro.
prestaran, como se prestaran y el
personal que los prestard, asi como
la formacion del resto del personal.
SUBTAREA  Los proveedores deberan contratar El personal deberé reflejar la diversidad racial y étnica de las
1.3.1(f) personal; reclutar, formar y comunidades a las que sirve.
Slljperwsa(rj d voluntar!oz, y %esnonar Los proveedores deberdn cubrir las diversas necesidades
el centro durante periodos de linglisticas de las familias a las que sirven.
tiempo que se adapten a las
necesidades de los padres.
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TAREA

2 Crear 135 nuevos Judy Centers antes del aiio fiscal 30

Subtarea principal

El Estado debera crear 9 Centros

Requisitos y orientacién para la implementacion

El Gobernador deberd asignar $330,000 por cada Centro Judy

SUBTAREA 0 d e
1.3.2(a) JuNdy aQ|C|onaIes al afo entre los adicional.
:giocsicf:fglzlsezI2;5205eyn1tér3eclggt;%sos El Estado deberda dar prioridad a aumentar el nimero de
fiscales 2630, Centros Judy en las comunidades con escuelas de Titulo .
El MSDE deberd desarrollar un plan para la colocacion
coordinada y equitativa de los Centros Judy y Patty que dé
prioridad a las comunidades con grandes necesidades,
incluidas las comunidades con pocos proveedores de
cuidado infantil, en todo el Estado.
EI MSDE debera coordinar la colocacién de los nuevos Centros
Judy con el fin de prestar servicios a varias escuelas Titulo |
situadas muy cerca en una zona o region de alta necesidad.
supTask  Las LEA que reciban una subvencion
1.3.2(b) del Centro Judy deberdn administrar
la subvencion, presentar informes
fiscales y del programa segun lo exija
el MSDE y coordinar la participacion
de los organismos y programas
participantes en cualquier evaluacién
realizada por el MSDE.
supTask  El MSDE deberd presentar un
1.3.2(c) qurme anual sobre ell Programa
Judith P. Hoyer de Mejora de la
Educacién en la Primera Infancia al
Gobernador y a la Asamblea General
antes del 11/1.
sURTAREA  El MSDE deberd establecer los Las solicitudes deberan incluir un MOU que identifique:
1.3.2(d) gggﬁgLT;ggtfgviisgaoézugepara . cémo colaboraran las LEA y los programas que participen;
los Centros Judy, supervisar y - unplande oomunicaciénlpelrmanente entre los
controlar el uso de los fondos de proveedores privados y publicos; y
las subvenciones y evaluar si los - documentacion que demuestre que el Centro implementara
beneficiarios de las subvenciones el Sistema de Evaluacion en la Primera Infancia del MSDE,
cumplen los criterios de referencia proporcionara servicios integrales de educacion en la primera
anuales establecidos por el MSDE. infancia de jornada completa y de apoyo a las familias, y que
todas las agencias participantes han obtenido voluntariamente
la acreditacion o la estan solicitando.
supTask  El MSDE debera llevar a cabo un El MSDE deberd informar sobre la eficacia de los Centros Judy.
1.3.2(e)  Proceso de evaluacion para medir

la eficacia de los Centros Judy en
los afos fiscales 26 y 32.
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"~ Financiar integramente el Programa de Bebés y Niiios
3 Pequenos de Maryland

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTASK El Gobernador debera proporcionar

1.3.3(a) cantidades de financiacién cada vez
mayores para el programa entre los
anos fiscales 21-30 y $22,7 millones a
partir del afo fiscal 31y en adelante
(ajustdndose a la inflacién cada afo).

SUBTASK El MSDE debera utilizar fondos El MSDE debera informar en su plan de implementacion
1.3.3(b) adicionales para ampliar los sobre los servicios adicionales de intervencién temprana
servicios de intervencidn temprana prestados a los nifos elegibles.
disponibles para los nifios elegibles
a través del Programa de Bebés y
Nifios Pequefos de Maryland.
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B LR

DOCENTES Y LIDERES
DIVERSOS Y DE ALTA
CALIDAD

Docentes y lideres altamente
cualificados y bien preparados
que reflejen la poblacion de

un centro escolar permiten que
todos los estudiantes rindan

al maximo nivel,




PILAR

Actores clave

La AIB

Programas alternativos
de formacién docente

Organizaciones
comunitarias y de
defensa

Miembros de la
comunidad

Gobiernos de los
condados
(incluida la ciudad
de Baltimore)

Comité de educacion
técnica y profesional
(CTE, en inglés)

Decanos y directores de
programas de formacion
docente

Profesionales de apoyo
a la educacion

La Asamblea General
El Gobernador
Comision
Interinstitucional sobre
Construccion de Escuelas

Coordinadores locales
del Proyecto

Agencias Locales de
Educacién
(LEA, en inglés)

Coordinadores de la
Junta Nacional Local

Superintendentes locales

Juntas locales de
desarrollo de fuerza
laboral

Departamento de Trabajo
de Maryland
(MDL, en inglés)

Comisién de Educacion
Superior de Maryland
(MHEC, en inglés)

Sistema de Datos
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Longitudinales
de Maryland
(MLDS, en inglés)

Junta de Educacion del
Estado de Maryland
(MSBE, en inglés)

Departamento de
Educacion del Estado
de Maryland
(MSDE, en inglés)

Superintendente de
las escuelas del estado
de Maryland

Facilitadores de
la Junta Nacional

Organizaciones
sin fines de lucro

Padres/tutores/familias

Escuelas asociadas a
las subvenciones de
colaboracion de docentes

Instituciones
postsecundarias

Junta de Normas
Profesionales y
Formacion Docente
(PSTEB, en inglés)

Publico
Directores de escuela
Personal docente sénior

Coordinador de la Junta
Estatal Local

Estudiantes

Coordinadores de
"Hable con un docente”

Grupo de trabajo de
formacion docente

Docentes
Sindicatos de docentes

Programas tradicionales
de formacién docente

0-0-06

El Plan

Elevar a los docentes y a los lideres escolares:

¢ haciendo de la docencia una profesion de alto estatus elevan-
do el salario y el estatus de los docentes, incluyendo una escala
profesional basada en el desempefio, un salario minimo estatal y
salarios comparables a los de profesionales con formacidn similar;

¢ aumentando sustancialmente el rigor del plan de estudios de
preparacion del docente con docentes que completen una
experiencia clinica de un afio completo organizada y gestionada por
asociaciones de formacion de la docencia y asociaciones de distritos;

o redisenando las escuelas para que sean lugares donde los do-
centes sean tratados como profesionales con un sistema
de incentivos y apoyos y mas tiempo para colaborar y aprender
unos de otros;

e estableciendo una escala profesional para mejorar continua-
mente la practica profesional de los docentes y el desempeno
de los estudiantes;

e creando un sistema de desarrollo del liderazgo que prepare a los
lideres escolares a todos los niveles -Estado, distrito y escuela-
para dotarles de la visién, las habilidades y los conocimientos
necesarios para gestionar escuelas de alto desempefo; y

e mejorando los esfuerzos de reclutamiento y desarrollo profe-
sional para crear y mantener un cuerpo de docentes que refleje
mejor la composicion racial y étnica de los estudiantes.
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LIDERES DOCENTES DE ALTA CALIDAD Y DIVERSIDAD

Los Resultados esperados

Maryland cuenta con una fuerza laboral de do-
centes y lideres diversa y de alta calidad que:

e se aproxima a la diversidad de los estudiantes
de Maryland en todo el estado y por distritos;

¢ es suficiente para cubrir todos los puestos y
funciones necesarios en las escuelas y distritos
de todo el Estado; y

e ofrece a los docentes oportunidades de apren-
dizaje profesional para mejorar los resultados
de los estudiantes y una mayor responsabilidad,
autoridad, estatus y remuneracion a medida que
adquieren experiencia.

(1] ]

Como mediremos el éxito

¢ Los candidatos y graduados en la preparacion

docente reflejan cada vez mas la diversidad de los
estudiantes del Estado y, en 2032, estos candidatos
se aproximaran a esa diversidad, tendran una
oferta suficiente para cubrir las necesidades de
fuerza laboral de Maryland y cumpliran los nuevos
y rigurosos estandares de graduacion.

Los graduados en preparacién docente
(incluidos los grupos de estudiantes y en

todos los programas) obtienen la licencia a un
ritmo cada vez mayor (aunque puede haber

un descenso inicial cuando se introduzcan los
nuevos examenes de licencia mas rigurosos) y,
tras la plena implementacién del Proyecto en
2032, todos los titulados cumpliran las rigurosas
normas y obtendran la licencia.

La oferta de docentes altamente cualificados y
diversos satisface cada vez mas la demanda en todo
el estado y por distrito, incluso para las escuelas

de altas necesidades (bajo desempefio, alta
concentracion de pobreza) y para nuevas funciones
en las escuelas (como la tutoria de nuevos
docentes) y satisfara la demanda para 2032.

Los indices de retencién de docentes y lideres
mejoraran, en particular de los nuevos docentes y
de los docentes o lideres que trabajan en escuelas
con grandes necesidades y en dreas donde hay
escasez, de modo que en 2032 los indices de
retencion sean significativamente mas altos, en
particular en los primeros 5 anos de docencia.

Las LEA estableceran carreras profesionales que
funcionen correctamente, que proporcionen a los
docentes la formacion necesaria para adquirir las
competencias y los conocimientos necesarios
para mejorar los resultados de los estudiantes

y que ofrezcan una disponibilidad de funciones
suficiente para permitir la progresion ascendente
en la carrera profesional.

implementacidn por ano fiscal.

Consulte el Cronograma de implementacidn del Pilar uno para obtener una lista completa de
los objetivos especificos de cada pilar, sus tareas y subtareas asociadas y su cronograma de

https.//aib.maryland.qov/Pages/BCPDownloads.aspx
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Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad
para cubrir las necesidades de fuerza laboral

Medidas de los resultados

e El nimero de aspirantes a la docencia que
aprovechan los incentivos y ayudas econdémicas
disponibles aumenta anualmente hasta que haya
mas candidatos a docentes altamente cualifica-
dos que reflejen la diversidad de los estudiantes
gue puestos de docentes disponibles en las
aulas de Maryland.

e El nimero de diversos solicitantes y de alta
calidad de los programas estatales de formacion
docente aumenta anualmente hasta que
haya mas candidatos a docentes altamente
cualificados que reflejen la diversidad de los
estudiantes que puestos de docentes disponibles
en las aulas de Maryland.

e | a campana de reclutamiento de docentes
y los programas de divulgaciéon del MSDE
estan asociados a un aumento del nimero
de solicitantes cualificados y diversos de los
programas de formacion docente de Maryland.

* Ano
fiscal
23

* Ano
fiscal
23

y posteri-
ores

Ao
fiscal
27
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Hitos

El MSDE debera crear una plataforma
digital de reclutamiento y un
programa de divulgacién centrado

en los candidatos de poblaciones
histéricamente infrarrepresentadas y
campos que experimenten escasez de
docentes (Subtarea 2.11(c)).

EI MSDE debera trabajar con el MLDS, el
MHEC, el MDL y las LEA para desarrollar
una solida infraestructura de informacién
para recopilar informacion sobre las
necesidades de la fuerza laboral y los
resultados del empleo (Subtarea 2.11(d)).

A partir del 7/1/26, la AIB debera, en
consulta con el MLDS y por lo menos
una Institucién de Educacién Superior
(IHE, en inglés), realizar una evaluacion
de los esfuerzos a nivel estatal para
aumentar la diversidad entre los inscritos
y graduados del programa de formacién
docente, docentes y lideres

(Subtarea 2.1.5(d)).
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Informes

Ano fiscal 23 y posteriores

Las LEA deberan presentar informes anuales antes

del 7/1 sobre la diversidad de su personal docente

(Subtarea 2.1.5(b)).

Requisitos

- Los informes deberan incluir informacién de
tendencias sobre la diversidad de los docentes,
directores y otro personal de la LEA; un analisis
de la diversidad del personal de la LEA 'y del
cuerpo estudiantil; un analisis de las practicas de
contratacion de la LEA y si estan contribuyendo
a la falta de diversidad en el personal de la LEA;
y cualquier cambio que la LEA haya hecho o
vaya a hacer en sus practicas de contratacion
para aumentar la diversidad del personal de la
LEA para aproximarse a la diversidad del cuerpo
estudiantil.

- Los informes deberan incluir informacién de
tendencias sobre la diversidad de docentes que
adquieren credenciales para ascender en la
carrera profesional, incluida la Certificacion de la
Junta Nacional.

- Los informes también deberan incluir la
informacidn que las LEA recojan de los docentes
sobre los factores que influyeron en su abandono
del aula en las entrevistas o encuestas de salida
y deberdn compartir las tendencias a través
de sus informes anuales sobre diversidad,
desglosando las respuestas en funcién de la raza,
el origen étnico, la condicidn socioeconémica y la
ubicacion geogréfica, entre otras caracteristicas.

12/2022 | AIB

EI MLDS, en colaboracién con el MSDE y el MHEC,

debera presentar anualmente, antes del 7/1, un

informe de progreso sobre la mejora de la calidad

de la preparacion y la diversidad de los candidatos
a docentes y de los nuevos docentes de Maryland

(Subtarea 2.1.5(a)).

Requisitos

- Los informes de progreso deberan identificar las
tendencias en las solicitudes y la aceptacion por
parte de los programas estatales y alternativos de
formacion docente; la calidad de los docentes;
las carreras universitarias de los graduados del
programa de formacion docente; la proporcion de
docentes existentes formados fuera del estado; la
satisfaccion de las LEA con los docentes recién
contratados que se han graduado recientemente en
una institucion postsecundaria estatal; la diversidad
racial del personal del programa de formacion
docente; y la proporcion de graduados que
aprueban los exdmenes para obtener la licencia en
su primer intento y después de intentos posteriores.

- Los informes de progreso deberan incluir la
implementacion de normas mas rigurosas para la
concesion de licencias y medidas para los nuevos
docentes tanto en el dominio de la materia que se
ensefa como en los métodos para ensefarla.

- Los informes de situacion deberan incluir la

implementacion de incentivos para atraer a
bachilleres de alta calidad a las carreras docentes.

- Los informes de progreso deberan incluir las

medidas adoptadas para:

— aumentar la proporcion de profesionales
altamente cualificados procedentes de
grupos histéricamente infrarrepresentados
en la ensefanza que solicitan plaza en los
programas de formacién docente;

continuacion..
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Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad
para cubrir las necesidades de fuerza laboral

Continuacion de los informes

— aumentar el nimero de graduados de secundaria
con una formacién académica muy sélida que
eligen la docencia como carrera profesional;

— hacer mas rigurosa la formacion docente
en las disciplinas subyacentes;

— alinear mejor los programas de las
instituciones de formacion docente con los
marcos de planes de estudios estatales; y

- mejorar la formacion de docentes principiantes
en investigacion y técnicas de investigacion.

- Los informes de progreso deberan incluir las
tendencias en:

- los indices a los que los docentes estan
adquiriendo las credenciales necesarias para
ascender en la carrera profesional, incluida la
Certificacion de la Junta Nacional;

- la distribucién de los docentes a lo largo
de los escalones de la carrera profesional;

- la longevidad de la ensefanza en las escuelas
publicas, sobre todo en las que atienden
a una elevada proporcion de estudiantes
histéricamente desatendidos;

— el nimero de candidatos a docentes de color
contratados por las LEA y desglosado por
institucion de ensefnanza superior y programa
alternativo de formacién docente y las LEA
que los contrataron; y

— el nimero de docentes certificados a través
de programas de formacion alternativos que
cumplen los requisitos del Proyecto para la
duracion de las practicas docentes.
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Ano fiscal 24 y posteriores

El MHEC debera supervisar e informar anualmente
sobre la eficacia de las subvenciones para aumentar
la calidad y la diversidad de los solicitantes para
docentes principiantes (Subtarea 2.1.4(f)).

Requisitos

- EI MHEC podré incluir en el informe cualquier
necesidad de financiacion adicional.

Ano fiscal 24

El MHEC deberéa presentar un informe anual a
la AIBy al Gobernador y la Asamblea General
antes del 10/1 describiendo la diversidad de los
solicitantes que recibieron becas; las razones
por las que los solicitantes fueron rechazados;
cualquier otra razén por la que los fondos de
becas no se hayan concedido o gastado en su
totalidad desde el ano fiscal 20; cualquier cambio
que el MHEC vaya a realizar como resultado
de la revisién; y cualquier cambio legislativo
recomendado (Subtarea 2.1.2(d)).

Ao fiscal 27

La AIB debera presentar un informe al Gobernador
y a la Asamblea General antes del 12/31/26 sobre los
resultados de la evaluacién y las recomendaciones
para modificar los programas y politicas estatales
necesarios para diversificar la fuerza laboral de
educadores del Estado (Subtarea 2.1.5(e)).

Periodicamente

El MSDE debera consultar con el MLDS, las LEA,
los programas de formacion docente, el MHEC y
las IHE para identificar los obstaculos que impiden
que los potenciales docentes sigan o completen
una carrera docente. El primer informe debera
presentarse antes del 7/1/24 (Subtarea 2.1.1(c)).
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Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
de ambito estatal y/o local pueden afectar a la
implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados previstos. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Persistencia y agravamiento de la escasez de docentes

« Utilizacion de la beca/financiacion MD
Teaching Fellow

e Requisitos de elegibilidad para el Programa de
Asistencia para la Amortizacion de Préstamos
para docentes

e Impacto de la beca Maryland Teaching Fellows en
la creacion de una reserva de docentes mas amplia
y diversa, incluida la revision de las solicitudes
rechazadas para entender por qué los candidatos
interesados no son elegibles para la beca

e Diversidad racial de los candidatos a docentes, los
docentes certificados y el personal de los programas
de formacion docente desglosada por LEA

o Escasez de directores y administradores
escolares de alta calidad y diversidad

o Disparidades por motivos de raza y sexo
entre los docentes que solicitan y obtienen la
certificacion de Docentes certificados de la Junta
Nacional (NBCT, en inglés)

e Asignacién de docentes y lideres diversos y de
alta calidad a escuelas con bajo desempeno
y escuelas con concentracién de la pobreza

o Disponibilidad de vias para que los educadores
condicionales o paraprofesionales se conviertan en
docentes certificados, por ejemplo, los programas
Grow Your Own, las asociaciones con o entre
programas de formacion docente y las LEA

e Eficacia de las asociaciones con programas y
universidades, en concreto, HBCU, HSI y MS],
y universidades técnicas locales

¥ d
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Pilar 2 = Objetivo1 REIGCER

Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

Poner en marcha una campaiia de marketing y un programa de divulgacion a
nivel estatal para atraer a candidatos a la docencia de gran calidad y diversidad

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion
sUBTAREA  El Gobernador deberd asignar El MSDE deberd informar anualmente sobre la campafa de
211(a) al menos $250,000 ddlares en el marketing estatal y el uso de la financiacién anual.

presupuesto estatal anual para que
el MSDE lleve a cabo la campana
de marketing a nivel estatal.

sURTAREA  EI MSDE debera establecer un  El comité directivo debera incluir representantes de los docentes y de
211(b) comité directivo diverso para el  los estudiantes de las universidades histdricamente negras y de otras
ano fiscal 19. instituciones de ensenanza superior.

El MSDE debera supervisar la diversidad del comité directivo y asegurarse
de que estén representadas todas las zonas geogréficas de Maryland.

El comité directivo se debera reunir al menos una vez al afio para
revisar las actividades del MSDE relacionadas con el reclutamiento de
candidatos docentes de alta calidad y diversidad.

El MSDE deberé desarrollar un proceso para solicitar
regularmente la opinién de las LEA.

supTARea  EI MSDE deberd crear una El programa de divulgacion y la plataforma de reclutamiento

211(c) plataforma digital dg reclutgmento ut|||zar.an medios dg comunicacion gratuitos de§erV|C|o publico
y un programa de divulgacion y medios de comunicacién pagos, recursos en linea, correo
centrado en los candidatos de electrénico y redes sociales.

poblaciones histéricamente
infrarrepresentadas y campos
gue experimenten escasez de
docentes.

El MSDE deberé consultar con el MLDS, las LEA, los programas
de formacién docente, el MHEC y las IHE para identificar los
obstaculos que impiden que los potenciales docentes sigan

o completen una carrera docente. El primer informe debera
presentarse antes del 7/1/24.

El MSDE deberd trabajar con las LEA para desarrollar un proceso
para remitir a los educadores interesados a los distritos locales para
la seleccidn previa al empleo y los procesos formales de solicitud.

El MSDE se dirigiré a los orientadores y a los centros de
orientacion profesional de las instituciones de ensefianza
secundaria y postsecundaria a través de la plataforma de
divulgacién y reclutamiento digital.

EI MSDE, las LEA, las juntas locales de desarrollo de la fuerza laboral
y las universidades técnicas deberdn identificar a los orientadores
profesionales y al personal de los centros de carreras en las
instituciones secundarias y postsecundarias para que sirvan como
puntos de contacto para la campafa de difusién y reclutamiento.

EI MSDE deberd desarrollar una amplia estrategia de comunicacion
que informe a las partes interesadas y al plblico sobre los cambios
en los programas de formacion docente, la necesidad de altos
estandares dentro de los programas de formacién docente y los
procedimientos de licencia para no disuadir a los candidatos de
alta calidad de entrar en el cuerpo docente, sino méas bien reclutar
docentes de alta calidad y diversos.
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Tarea 1 QoI J[=I0\ToR

Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades

de fuerza laboral

SUBTAREA  EI MSDE deberd trabajar con el El MSDE deberd recopilar informacién de contacto de los
2.1.1(d) MLDS, el MHEC, el MDL y las posibles candidatos a la docencia y proporcionarles informacion
LEA para desarrollar una sélida sobre la profesion docente.
|nfraestruc’gura_de mforr_n/amon El MSDE deberd utilizar la infraestructura de informacion para
para reoo.pllar informacién sobre recopilar informacién en tiempo real de las LEA sobre los
las necesidades de la fuerza puestos vacantes y ponerlos en contacto de manera eficiente
laboral y los resultados del empleo. con los posibles candidatos.
La infraestructura de informacién puede utilizarse para evaluar el
éxito de los esfuerzos de reclutamiento en la oferta de docentes
diversos y de alta calidad de Maryland.
SUBTAREA  E| MSDE debera involucrar a El MSDE deberéa basar los mensajes en la informacion recopilada
2.1.1(e) los potenciales docentes con de las actividades y eventos de participacion de la comunidad
mensajes que cultiven su interés  con los candidatos a docentes actuales y potenciales.
por la profesion.
SUBTAREA  EI MSDE deberd poner en marcha  El MSDE deberé designar un coordinador de “"Hable con un
2.1.1(f) el programa “Hable con un docente” para implementar el programa.
docente” para crearloportunldades El coordinador de "Hable con un docente” evaluara la eficacia
para que l.OS potenciales docentes del programa mediante el seguimiento de los resultados
se comuniquen con docentes laborales de los potenciales docentes y la realizacion de una
modelo. encuesta de opinidn entre los candidatos a docentes.
SUBTAREA  El MSDE debera proporcionar El MSDE debera trabajar con el MHEC, las LEA y las IHE para
2.1.1(g) informacion a los potenciales compartir esta informacidn con los estudiantes actuales.
candidatos a docentgs para El MSDE deberd garantizar que la informacion sobre
aumentar el conocimiento (.je los los incentivos estatales se comparta con los actuales
incentivos estatales disponibles paraprofesionales de todo el Estado.
para las personas que deseen
obtener un certificado de
ensefanza (por ejemplo, la beca
Maryland Teaching Fellows
y LARP).
SUBTAREA  El MSDE debera proporcionar
2.1.1(h) informacion a los potenciales
candidatos a docentes para
aumentar la concientizacion
sobre las brechas de
oportunidades persistentes y las
disparidades raciales entre los
estudiantes y los docentes en las
escuelas de Maryland.
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Pilar 2 = Objetivo1 REI{:EWA

Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

Proporcionar financiacion a la beca Maryland Teaching Fellows para animar
a candidatos altamente cualificados y diversos a enseiar en escuelas con

grandes necesidades

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
2.1.2(a)

La asignacién anual en el
presupuesto del Estado para el
MHEC se deberd incrementar
gradualmente para conceder
becas hasta al menos
$18,000,000 para el afio fiscal 25
y posteriores.

El MHEC deberd ofrecer sesiones de divulgacion y proporcionar
material informativo sobre la beca a los orientadores de las
escuelas medias y secundarias y a los estudiantes que puedan
estar interesados en obtener un titulo de docente.

SUBTAREA
2.1.2(b)

El MHEC debera conceder becas
a los estudiantes elegibles para
reflejar la diversidad geogréfica
y racial de los estudiantes de las
escuelas publicas de Maryland.

El MHEC debera proporcionar asistencia técnica a los
candidatos a la beca Maryland Teaching Fellows para
cumplimentar las solicitudes.

SUBTAREA
2.1.2(c)

El MHEC debera revisar los
criterios para la beca Maryland
Teaching Fellows e identificar las
razones principales para rechazar
a los solicitantes y cualquier otra
razén por la que los fondos de la
beca no se hayan concedido o
gastado en su totalidad desde el
afio fiscal 20.

SUBTAREA
2.1.2(d)

El MHEC deberd presentar

un informe anual a la AIB y

al Gobernador y la Asamblea
General antes del 10/1
describiendo la diversidad de
los solicitantes que recibieron
becas; las razones por las

que los solicitantes fueron
rechazados; cualquier otra
razon por la que los fondos de
becas no se hayan concedido o
gastado en su totalidad desde el
ano fiscal 20; cualquier cambio
que el MHEC vaya a realizar
como resultado de la revision;
y cualquier cambio legislativo
recomendado.
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Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

Ampliar los Programas de Asistencia para la Amortizacion de Préstamos
(LARP, en inglés) de Maryland para docentes de escuelas publicas

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El MHEC, en consulta con Los docentes de escuelas publicas podran ser elegibles para

2.1.3(a) las LEA y los representantes la asistencia estatal para la amortizacion de préstamos si han
sindicales de los docentes, ejercido la docencia en Maryland durante al menos 2 afos:
proporcionara asistencia técnica . en ciencias, tecnologfa, ingenieria, bellas artes o mateméticas
a los docentes de las escuelas (STEAM, en inglés);

pult?l[f[:ads para loorlnpleta; Ia_ | « en una escuela con al menos el 75 % de los estudiantes
solicitud inicialy 10s materiales elegibles para recibir comidas gratuitas o a precio reducido

de renovacion para el LARP a FRPM, en inglés) antes del 6/30/25, y el 55 % a partir del
partir del afio fiscal 24. (7/1/25.’Sn ingles) antes de ye © 8 partirce

- en una escuela que haya perdido el estatus de Titulo | después
del ciclo lectivo 2018-19 y participe en la Disposicién de
Elegibilidad de la Comunidad;

y hayan recibido la calificacion elegible méas alta de desempefio
para el afo mas reciente disponible en la LEA de Maryland.
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Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

El MHEC implementa y administra el nuevo programa de calidad y diversidad
docente para apoyar a los estudiantes de poblaciones historicamente

infrarrepresentadas

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
2.1.4(a)

El presupuesto del Estado
deberd incluir al menos
$1,000,000 anuales para el
programa de calidad y diversidad
docente a partir del ano fiscal 23,

El MHEC deberd dar prioridad a las universidades histéricamente
negrasy a las instituciones al servicio de los hispanos con un
historial de formacion de docentes diversos y de alta calidad.

SUBTAREA
2.1.4(b)

El MHEC deberd aumentar el
conocimiento de las becas del
programa de calidad y diversidad
docente entre las IHE a partir del
afno fiscal 23.

El MHEC deberd dar a conocer el programa en los colegios
y universidades histéricamente negras y de una manera
que se centre en los estudiantes que estan histéricamente
subrepresentados en el campo de la ensenanza.

SUBTAREA
2.1.4(c)

El MHEC puede adoptar
reglamentos para conceder
subvenciones del programa de
calidad y diversidad docente a
partir del afo fiscal 23.

SUBTAREA
2.1.4(d)

El Estado puede proporcionar
una subvencién adicional a

una IHE por un importe igual

o inferior a la subvencion que
reciben de una fuente no estatal
para aumentar la calidad y la
diversidad de los solicitantes

de su programa de formacién
docente a partir del afo fiscal 23,

Esta cantidad no puede superar los $500,000 en un solo afio.

SUBTAREA
2.14(e)

El MHEC deberd proporcionar
asistencia a las IHE que soliciten
subvenciones para aumentar

la calidad y diversidad de los
solicitantes de programas de
formacién docente a partir del
ano fiscal 23.

SUBTAREA
2.1.4(f)

El MHEC deberd supervisar e
informar anualmente sobre la
eficacia de las subvenciones
para aumentar la calidad y la
diversidad de los docentes
solicitantes a partir del 10/1/24.

El MHEC podré incluir en el informe cualquier necesidad de
financiacion adicional.
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Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

Supervisar la calidad y diversidad tanto de los candidatos a docentes del
Estado como del personal docente existente

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  EI MLDS, en colaboracién con Los informes de progreso deberan identificar las tendencias

2.1.5(a) el MSDE y el MHEC, debera en las solicitudes y la aceptacion por parte de los programas
presentar anualmente, antes del estatales y alternativos de formacién docente; la calidad de
7/1, informes de progreso sobre los docentes; las carreras universitarias de los graduados del
la mejora de la calidad de la programa de formacién docente; la proporcién de docentes
preparacion y la diversidad de los  existentes formados fuera del estado; la satisfaccion de las
candidatos a docentes y de los LEA con los docentes recién contratados que se han graduado
nuevos docentes de Maryland a recientemente en una institucion postsecundaria estatal; la
partir del ano fiscal 23. diversidad racial del personal del programa de formacién

docente; y la proporcién de graduados que aprueban los
exdmenes para obtener la licencia en su primer intento y
después de intentos posteriores.

Los informes de progreso deberan incluir la implementacion de
normas mas rigurosas para la concesion de licencias y medidas
para los nuevos docentes tanto en el dominio de la materia que
se ensefia como en los métodos para ensefiarla.

Los informes de situacion deberan incluir la implementacion
de incentivos para atraer a bachilleres de alta calidad a las
carreras docentes.

Los informes de progreso deberan incluir las medidas
adoptadas para:

- aumentar la proporcion de profesionales altamente
cualificados procedentes de grupos histdricamente
infrarrepresentados en la ensefanza que solicitan plaza en los
programas de formacién docente;

- aumentar el nimero de graduados de secundaria con una
formacién académica muy soélida que eligen la docencia como
carrera profesional; y

- hacer mas rigurosa la formacion docente en las disciplinas
subyacentes; alinear mejor los programas de las instituciones
de formacién docente con los marcos de planes de estudios
estatales; y mejorar la formacién de los docentes principiantes
en investigacioén y técnicas de investigacion.

continuacion..
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Tarea 5

Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

Tarea 5, continuacién

El MLDS, en colaboracién con

el MSDE y el MHEC, debera
presentar anualmente, antes del
7/1, informes de progreso sobre

la mejora de la calidad de la
preparacion y la diversidad de los
candidatos a docentes y de los
nuevos docentes de Maryland

a partir del ano fiscal 23,

continuacion

Los informes de progreso deberan incluir las tendencias en:

los indices a los que los docentes estan adquiriendo
las credenciales necesarias para ascender en la carrera
profesional, incluida la Certificacion de la Junta Nacional;

la distribucion de los docentes a lo largo de los escalones
de la carrera profesional;

la longevidad de la ensefianza en las escuelas publicas,
sobre todo en las que atienden a una elevada proporcion de
estudiantes histéricamente desatendidos;

- el nimero de candidatos a docentes de color contratados por
las LEA y desglosado por institucion de ensefianza superior y
programa alternativo de formacidn docente y las LEA que los
contrataron; y

- el nimero de docentes certificados a través de programas de
formacidn alternativos que cumplen los requisitos del Proyecto
para la duracion de las practicas docentes.

SUBTAREA
2.1.5(b)

A partir del ano fiscal 23, las
LEA deberan presentar informes
anuales antes del 7/1 sobre la

diversidad de su personal docente.

Los informes deberan incluir informacion de tendencias sobre
la diversidad de los docentes, directores y otro personal de la
LEA; un anélisis de la diversidad del personal de la LEA y del
cuerpo estudiantil; un andlisis de las practicas de contratacion
de la LEAy si estan contribuyendo a la falta de diversidad en el
personal de la LEA; y cualquier cambio que la LEA haya hecho
o0 vaya a hacer en sus préacticas de contratacion para aumentar
la diversidad del personal de la LEA para aproximarse a la
diversidad del cuerpo estudiantil.

Los informes deberan incluir informacién de tendencias sobre
la diversidad de docentes que adquieren credenciales para
ascender en la carrera profesional, incluida la Certificacion de la
Junta Nacional.

Los informes también deberan incluir la informacion que las LEA
recojan de los docentes sobre los factores que influyeron en

su abandono del aula en las entrevistas o encuestas de salida

y deberédn compartir las tendencias a través de sus informes
anuales sobre diversidad, desglosando las respuestas en funcion
de la raza, el origen étnico, la condicién socioecondémica y la
ubicacion geogréfica, entre otras caracteristicas.

Las LEA deberan analizar las razones por las que los docentes
abandonan las aulas e identificaran los cambios que la LEA
aplicara para abordarlas y mejorar la retencion de los docentes
o reducir la rotacién.

56 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial

AIB | 12/2022



IEICEEN Objetivo1  Pilar 2

Reclutar y apoyar a docentes diversos y de alta calidad para cubrir las necesidades
de fuerza laboral

SUBTAREA | a AIB supervisara La AIB analizard las précticas de las LEA en relacién con

2.1.5(c) continuamente la calidad, la la retencién de docentes y otros educadores de color.
diversidad racial y la distribucion
geogréfica del personal docente
de Maryland.

La AIB puede recomendar cambios en los esfuerzos estatales
de divulgacién y reclutamiento de docentes para mejorar la
diversidad racial de la fuerza laboral de docentes basdndose en
los resultados de los informes de progreso presentados a la AIB
por las entidades estatales y locales.

SUBTAREA A partir del 7/1/26, la AIB deber3,

2.1.5(d) en consulta con el MLDS y por
lo menos una Institucion de
Educacién Superior (IHE, en
inglés), realizar una evaluacion
de los esfuerzos a nivel estatal
para aumentar la diversidad
entre los inscritos y graduados
del programa de formacién
docente, asi como los docentes
y lideres del Estado.

SUBTAREA  La AIB deberd presentar un

2.1.5(e) informe al Gobernador y a la
Asamblea General antes del
12/31/26 sobre los resultados
de la evaluacién y las
recomendaciones para modificar
los programas y politicas
estatales necesarios para
diversificar la fuerza laboral de
educadores del Estado.

SUBTAREA  El Estado debera estudiar la Las razones deben abordarse para mejorar la retencion
2.1.5(f) posibilidad de disefar y aplicar de los docentes o reducir la rotacion.

una encuesta estandarizada

de salida para identificar las

razones por las que los docentes

abandonan las aulas.
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion
docente y de los requisitos para obtener la licencia

Medidas de los resultados

e El nimero de candidatos a docentes de Maryland
gue aprueban la evaluacion de lectura aumenta
anualmente hasta que todos los candidatos a
docentes de Maryland aprueban el examen.

e El nimero de candidatos a docentes de Maryland
gue aprueban una evaluacion de capacidad docente
basada en la trayectoria profesional y reconocida a
nivel nacional aumenta anualmente hasta que todos
los candidatos a docentes de Maryland aprueban.

e El nimero de paraprofesionales que se convierten
en docentes certificados aumenta cada afo.

o EI MSDE difunde modelos eficaces de
programas de formacién docente inicial
y continua desarrollados a través de las
subvenciones de colaboracién docente y los
amplia a todo el Estado.

e Los graduados de los programas de formacion
docente de Maryland estan plenamente
preparados para organizar y aportar una
ensefnanza y un aprendizaje eficaces en las aulas
de prejardin de infantes a 12° grado de Maryland.

e Las LEA informan de una mayor satisfaccién con
los graduados de los programas de formacién
docente de Maryland a la hora de organizar y
proporcionar una ensefanza y un aprendizaje
eficaces en las aulas de prejardin de infantes a
12° grado de Maryland.
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Hitos

* Afo La duracién minima de las practicas de

fiscal formacion docente para los programas
23 de certificacion alternativos deberd ser
de 100 dias (Subtarea 2.2.2(a)(1)).

Un grupo de trabajo sobre la formacién
docente debera revisar los requisitos
actuales del Estado para los programas
de formacion docente

(Subtarea 2.2.2(b)(8)).

La MSBE y la PSTEB, en consulta con la
AIB, deberan adoptar reglamentos para
revisar los requisitos de los programas
de formacion docente

(Subtarea 2.2.2(a)(2)).

* Afo La duracién minima de las practicas de

fiscal formacion docente para los programas
26 de grado y de certificacion alternativa
serd equivalente a un ciclo lectivo
completo (Subtarea 2.2.2(a)(2)).

* Ao La duracién minima de las practicas de

fiscal formacion docente para los programas
26 de formacion docente de postgrado
sera de 100 dias (puede llegar hasta el
equivalente a un ciclo lectivo)
(Subtarea 2.2.2(a)(3)).

Ao Las escuelas asociadas deberan
fiscal identificar a los docentes mentores
26 clinicos basandose en la escala
profesional cuando esté totalmente
implementada para apoyar a los
estudiantes en los programas de
formacion docente (Subtarea 2.2.2(a)(5)).
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: Afo La MSBE y la PSTEB, en consulta con
fiscal |a AIB, deberan adoptar normativas
26 que exijan a los candidatos a docente

aprobar una evaluacion de la capacidad
docente basada en la trayectoria
profesional para graduarse en un
programa estatal y para obtener la
licencia inicial a partir del 7/1/25
(Subtarea 2.2.3(a)).

* Afo La MSBEy la PSTEB, en consulta con la
fiscal AIB, deberan adoptar normativas para
26 exigir a los docentes que aprueben un
Josteriores. €xamen especifico del Estado sobre la
ensenanza de la lectura y el contenido
del nivel de grado para obtener la
licencia inicial a partir del 7/1/25
(Subtarea 2.2.4(c)).

fiscal |a AIB, deberan adoptar normativas
26 para exigir a los docentes graduados
Y ST

posteriores €N UNa institucion de fuera del estado
gue aprueben un examen de capacidad
docente en los 18 meses siguientes a su
contratacién o a la posesion de la NBC
(Subtarea 2.2.5(a)).

T Afo La MSBE y la PSTEB, en consulta con

12/2022 | AIB

TBD

ASAP

Después de un periodo razonable de
revision tras la implementacion del
requisito, el MSDE debera determinar
si una de las evaluaciones particulares
de la capacidad docente requerida
para la certificacion inicial mide mas
adecuadamente las habilidades y
conocimientos requeridos de un
docente altamente cualificado que la(s)
otra(s) (Subtarea 2.2.3(b)).

EI MSDE y el MHEC autorizaran a los
programas tradicionales o alternativos
de formacion docente a establecer
programas de formacién profesional
sujetos a la aprobacion del Comité CTE
y del Departamento de Trabajo

de Maryland (Subtarea 2.2.2(b)(7)).
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion
docente y de los requisitos para obtener la licencia

u

Informes

Ao fiscal 23 al 25

El MSDE debera informar anualmente, antes del
12/1y hasta 2024, sobre el nimero de solicitudes
de subvenciones de colaboracion docente
recibidas, el nUmero de subvenciones concedidas
y la situacion actual de cada beneficiario y sus
actividades financiadas a través del programa
(Subtarea 2.2.1(c)).

Requisito
- EI MSDE debera identificar los factores que

impiden que las IHE y las LEA soliciten o reciban
subvenciones de colaboracion docente

- En el informe final previsto para el 12/1/24, el
MSDE debera informar sobre los modelos eficaces
identificados por los beneficiarios y como apoyara
a las IHE y LEA para implementar estos modelos.

Después del aiio fiscal 26

EI MSDE debera informar a la AIB de los resultados
de la supervision de la nueva prueba obligatoria
de capacidad docente y de otras evaluaciones
para detectar impactos dispares o negativos en la
diversidad de los candidatos a docentes

(Subtarea 2.2.3(c)).

TBD

Después de tomar una decision sobre una
evaluacion particular de la capacidad docente, el
MSDE debera presentar un informe a la Asamblea
General en o antes del proximo 9/1 con sus
recomendaciones para revisar las cualificaciones
legales para la licencia inicial de docente, segun
sea necesario (Subtarea 2.2.3(b)).
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Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
de ambito estatal y/o local pueden afectar a la
implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados previstos. La AlB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Obstaculos para el acceso a la educacion
superior de los potenciales docentes,
especialmente los de color (por ejemplo, la falta
de créditos para el aprendizaje experimental en
los programas de educacion superior)

e Diversidad racial de los candidatos a docentes, los
docentes certificados y el personal de los programas
de formacion docente desglosada por LEA

o Eficacia de los programas Grow Your Own

Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar
e implementar los planes.

e Explorar formas de compensar a los candidatos
a docentes mientras completan sus requisitos de
practicas docentes ampliadas en el marco del
Proyecto (a partir de 2025)
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Aumentar el rigor de los programas de preparaciéon docente

y de los requisitos para obtener la licencia

El Estado brinda subvenciones de colaboracion docente para crear modelos
de programas de formacion inicial y continua basados en los nuevos requisitos

Subtareas principales

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El Estado debera asignar al menos El MSDE debera retener hasta un 3 % de esta asignacion
2.2.1(a) $2,500,000 al MSDE cada afio para para contratar al personal necesario para administrar el
el programa de subvenciones de programa de subvenciones.
colaboracién docente hasta el afio
fiscal 24.
SUBTAREA  E| MSDE debera conceder y El MSDE debera proporcionar la asistencia técnica necesaria
2.2.1(b) administrar las subvenciones de a los posibles beneficiarios para identificar socios sélidos del
colaboracién docente hasta el afio programa y completar y presentar la solicitud de subvencién.
fiscal 24, El MSDE deberd apoyar a las IHE y a las LEA para que
seleccionen escuelas o grupos con poblaciones diversas.
El MSDE debera mejorar la coordinacion entre las
subvenciones de colaboracién docente y Maryland Leads.
El MSDE debera compartir publicamente los resultados o
modelos periédicamente, ademas de presentar los informes
requeridos para apoyar la implementacién del Proyecto.
SUBTAREA  EI MSDE deberéd informar El MSDE deberd identificar los factores que impiden que
2.2.1(c) anualmente, antes del 12/1y hasta las IHE y las LEA soliciten o reciban subvenciones de
2024, sobre el nimero de solicitudes  colaboracién docente.
de subvenciones de colaboracién
docente recibidas, el nimero de
subvenciones concedidas y la
situacion actual de cada beneficiario
y sus actividades financiadas a
través del programa.
SUBTAREA  E| MSDE debera identificar y El MSDE deberd informar sobre los modelos eficaces y como
2.2.1(d) compartir los modelos eficaces apoyara a las IHE y LEA para implementar estos modelos
desarrollados por los beneficiarios antes del 12/1/24.
de las subvenciones de
colaboracion docente y apoyar la
ampliacion de estos modelos en
todo el Estado.
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion docente

y de los requisitos para obtener la licencia

Revisar los programas de preparacion docente para cumplir los nuevos requisitos

Subtareas principales

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  La duracion minima de las Las practicas deberan incluir, como minimo, la preparacion de
2.2.2(al) préacticas de formacion docente planes de clase, la observacion, las reuniones informativas, la
para los programas de certificacion ~ observacion de la clase de los estudiantes de un participante
alternativos deberd ser de 100 diasa vy 40 horas de ensefianza durante los periodos lectivos.
partir del 7/1/22.
SUBTAREA  La duracion minima de las La MSBE y la PSTEB, en consulta con la AlB, deberan adoptar
2.2.2(a.2) préacticas de formacién docente normativas para revisar los requisitos de los programas de
para los programas de grado y formacion docente que incluyan aclaraciones sobre como
de certificacion alternativa sera la fecha de inicio de cualquier cambio (es decir, la duracién
equivalente a un ciclo lectivo de las précticas) afecta a los estudiantes actualmente
completo a partir del 7/1/25. matriculados en un programa de formacion docente.
Un programa alternativo de formacién docente que funcione
en el Estado el 1 de julio de 2021 o antes, que aporte docentes
eficaces y diversos en escuelas y sistemas escolares locales,
segln lo aprobado por el superintendente del Estado, que
tengan altos indices, en relacion con otras escuelas publicas
del Estado, de: (a) vacantes de docentes; (b) rotacion de
docentes; y (c) nuevos docentes, debera aportar practicas de
formacién docente durante un minimo de 100 dias.
La duracion minima de las practicas de formacién docente
puede completarse de forma consecutiva o a lo largo del
programa de formacién docente.
SUBTAREA  La duracién minima de las practicas
2.2.2(a.3) de formacion docente para los
programas de formacion docente de
postgrado serd de 100 dias (puede
llegar hasta el equivalente a un ciclo
lectivo) a partir del 7/1/25.
SUBTAREA L as practicas de formacién docente  Una IHE o un programa alternativo de formacién docente
2.2.2(a.4) se deberédn establecer mediante un  deberé identificar las escuelas asociadas para ofrecer

acuerdo de asociacion por escrito
entre una escuela asociada y una
IHE o un programa alternativo de
formacién docente que cumpla los
nuevos requisitos a partir del afo
fiscal 23.

practicas que cuenten con estudiantes que reflejen la
diversidad de las escuelas publicas del Estado o la diversidad
de la zona geogréfica en la que se encuentra la escuela.

Una IHE o un programa alternativo de formacién docente
deberd dar prioridad a la seleccidn de escuelas asociadas
dentro de su propia comunidad.

El programa educativo y la organizacién del trabajo de una
escuela asociada deberdn disefiarse de forma que reflejen la
carrera profesional.

Una IHE o un programa alternativo de formacién docente

y una escuela asociada deberan procurar proporcionar
practicas de formacidn docente en una variedad de entornos
escolares con diversas poblaciones de estudiantes.
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion docente

y de los requisitos para obtener la licencia

SUBTAREA  Las escuelas asociadas deberdn Una escuela asociada deberd compensar a los docentes
2.2.2(a.5) identificar a los docentes mentores mentores que supervisen a los participantes en las practicas
clinicos basédndose en la escala de formacion docente, incluyendo la compensacion a los
profesional cuando esté totalmente docentes mentores de acuerdo con el sistema de carrera
implementada para apoyar a los profesional una vez que la AIB determine que esta bien
estudiantes en los programas de establecido en todo el Estado.
formacion docente a partir del afo
fiscal 26.
SUBTAREA  Los programas de formacion docente  El MSBE y la PSTEB deberan proporcionar definiciones
2.2.2(b.1) deberan exigir a los participantes concretas de los componentes especificos de la ensefianza
que demuestren su competencia para que los programas de formacién docente informen sobre
en componentes especificos de la el contenido de sus cursos, incluidas las mejores practicas
ensefanza, como habilidades basicas  basadas en pruebas y la formacién en disefio universal
de investigacion, diferenciacion de la para el aprendizaje (UDL, en inglés), a fin de preparar a
ensefanza, evaluacion de los déficits  los potenciales docentes para trabajar con los estudiantes
de aprendizaje de los estudiantes, con diversas necesidades de aprendizaje (incluidos los
competencia cultural, practicas estudiantes que reciben servicios de educacién especial y los
restaurativas y gestion eficaz del aula.  estudiantes con planes 504).
El MSDE debera proporcionar ejemplos especificos alineados
con las précticas restaurativas que demuestren enfoques de
ensefianza equitativos, sensibles al trauma y holisticos a los
participantes del programa de formacioén docente.
Los docentes mentores clinicos deberan evaluar a los
participantes en las practicas para asegurarse de que
muestren las competencias de un docente titulado.
SUBTAREA  Los programas de formacién
2.2.2(b.2) docente deberan proporcionar
formacién en conocimientos y
habilidades para comprender y
ensefar los marcos de planes de
estudio de Maryland.
SUBTAREA  Los programas de formacién
2.2.2(b.3) docente deberan incorporar
observaciones en el aula de los
participantes en el programa en
diferentes entornos escolares para
determinar si los participantes
tienen la aptitud y el temperamento
para la ensenanza.
SUBTAREA  Los programas de formacién El MSDE deberd proporcionar asistencia técnica y desarrollar
2.2.2(b.4) docente, el MSDE y las LEA un método sistémico para aportar una retroalimentacién a
deberdn desarrollar un método los programas de formacién docente
de comunicacion y colaboracién
regular para fortalecer los sistemas
de formacién, induccién y desarrollo
profesional de los docentes.
continuacion..
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion docente

y de los requisitos para obtener la licencia

Tarea 2, continuacion

SUBTAREA
2.2.2(b.5)

Una institucion de educacién superior
que ofrezca cursos de posgrado

en administracion escolar debera
desarrollar un método para evaluar
el potencial de los participantes en el
programa para ser lideres escolares
eficaces y un plan de estudios que
capacite a los lideres escolares para
organizar y gestionar escuelas

con el fin de lograr la eficacia de las
escuelas o sistemas escolares

de alto desempefio.

SUBTAREA
2.2.2(b.6)

El MSDE debera ayudar a los
programas de formacion docente

a buscar y retener candidatos
altamente cualificados, en
particular personas de poblaciones
histéricamente subrepresentadas.

SUBTAREA
2.2.2(b.7)

El MSDE y el MHEC deberén
autorizar a los programas
tradicionales o alternativos de
formacién docente a establecer un
programa de formacion profesional.

Los programas de formacion profesional estan sujetos a la
aprobacién del Comité CTE y del Departamento de Trabajo
de Maryland.

SUBTAREA
2.2.2(b.8)

Un grupo de trabajo sobre la
formacion docente deberd revisar
los requisitos actuales del Estado
para los programas de formacion
docente en el afo fiscal 23.

El grupo de trabajo puede hacer recomendaciones de
cambios en los requisitos actuales del Estado para los
programas de formacion docente y enfoques innovadores
para implementar nuevos requisitos antes del 12/1/22.

La AIB debera continuar convocando al grupo de trabajo

de formacion docente y facilitara el debate sobre los

nuevos requisitos del Proyecto y los modelos para una
implementacidn exitosa, incluidos los programas de
induccion extendidos, el uso de docentes “mentores” clinicos
para evaluar a los candidatos a docentes, los pasos para

que los programas de formacién docente cumplan con los
nuevos requisitos dentro del cronograma existente que sea
riguroso y manejable, y la recopilacién de datos necesaria
para cumplir con los requisitos y el cronograma.

Las IHE pueden, con causa justificada, ampliar el nimero
total de horas de crédito requeridas para graduarse del
programa de formacién docente de pregrado en hasta 12
créditos con el fin de aplicar los nuevos requisitos, pero
el total de horas de crédito requeridas para completar el
programa no podra exceder los 132 créditos.
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y de los requisitos para obtener la licencia

SUBTAREA  Los programas de formacion El informe anual del MLDS sobre la formacidn y diversidad
2.2.2(b.9) docente deberan aumentar la de los docentes deberd incluir la diversidad del personal
diversidad de su personal. de los programas de formacién docente.

SUBTAREA  EI MSDE y el MHEC, en

2.2.2 colaboracién con los programas de

(b.10) formacion docente, deberan revisar
las ofertas en todas las IHE para
evaluar la cantidad de programas
0 acceso a programas en todo el
Estado para todas las areas de
certificacion, especialmente aquellas
en dreas de necesidad critica.
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion docente

y de los requisitos para obtener la licencia

Exigir a los candidatos a docentes del Estado que aprueben una evaluacion
de su capacidad docente basada en una trayectoria profesional para
graduarse en un programa estatal y para obtener la licencia inicial

Subtareas principales

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
2.2.3(a)

La Junta de Educacién del Estado de
Maryland y la PSTEB, en consulta con
la AIB, deberdn adoptar normativas
que exijan a los candidatos a

docente aprobar una evaluacion de

la capacidad docente basada en la
trayectoria profesional para graduarse
en un programa estatal y para
obtener la licencia inicial a partir del
7/1/25 a mas tardar.

SUBTAREA
2.2.3(b)

Después de un periodo razonable
de revision tras la implementacion
del requisito, el MSDE debera
determinar si una de las
evaluaciones particulares de la
capacidad docente requerida para
la certificacion inicial mide mas
adecuadamente las habilidades y
conocimientos requeridos de un
docente altamente cualificado que
la(s) otra(s).

Después de tomar una decisidn sobre una evaluacion
particular de la capacidad docente, el MSDE debera
presentar un informe a la Asamblea General en o antes
del préximo 9/1 con sus recomendaciones para revisar las
cualificaciones legales para la licencia inicial de docente,
segun sea necesario.

SUBTAREA
2.2.3(c)

El MSDE deberé supervisary
evaluar activamente el impacto

de los nuevos estdndares y
evaluaciones de los docentes para
detectar cualquier repercusion
negativa en la diversidad de

los candidatos a docentes que
aprueben las evaluaciones de
certificacion inicial.

El MSDE deberd informar a la AIB los resultados del
seguimiento y la evaluacion.
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IEICER Objetivo2  Pilar 2

Aumentar el rigor de los programas de preparaciéon docente

y de los requisitos para obtener la licencia

Exigir a los candidatos a docentes del estado que aprueben un examen
especifico del estado sobre la enseiianza de la lectura y el contenido del
nivel de grado para obtener la licencia inicial

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE deberd determinar si el Si el MSDE determina que el examen de competencias
2.2.4(a) examen de competencias bésicas bésicas de lectura y escritura es insuficiente, el MSDE
de lectura y escritura exigido parala  debera desarrollar un nuevo examen de lectura y escritura
certificacion inicial de la docencia con el rigor suficiente.
es al menos tan riguroso como el
examen similar administrado por
el estado de Massachusetts.
SUBTAREA  EI MSDE debera desarrollar y Los exdmenes de materias especificas deberan ser al menos
2.2.4(b) administrar exdmenes desafiantes, tan rigurosos como los exdmenes similares administrados
especificos para cada asignatura, en Massachusetts.
adaptados a las asignaturas
y al nivel de grado en el que
los docentes ensefiaran tras la
implementacién del examen de
lectura y escritura.
SUBTAREA | .a MSBE y la PSTEB, en consulta El MSDE no puede limitar el niimero de veces que una
2.2.4(c) con la AIB, deberan adoptar persona puede presentarse a los exdmenes de lectura y
normativas para exigir a los escritura y de materias especificas para aprobar.
docen’tf{as qéjel :I;\Ep;ugben gn (Txamen Antes de que se administre un examen de una asignatura
especihico de I sla tOSO rel a especifica, el MSDE debera desarrollar normas para los
ensina.rézad ? a elcdura yg examenes de la asignatura especifica y presentar las normas
gg?eﬁzlr Ig Ii(?er?gg iniecigarlaa gaeztiirra a cada programa dejormacién docgnte aEJrobado por el
del 7/1/95 Departamento un afio antes del primer afo en el que se
' espera que se administre el examen,
SUBTAREA  Un programa de formacion docente
2.2.4(d) con estandares para un examen de
una materia especifica desarrollado
por el MSDE deberd incorporar los
estandares en el plan de estudios
del programa de formacién docente
de manera oportuna.
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Aumentar el rigor de los programas de preparacion docente
y de los requisitos para obtener la licencia

Exigir a los candidatos a docentes graduados en una institucion de fuera
del estado que aprueben un examen de capacidad docente en los 18 meses
siguientes a su contratacion o a la posesion de la Certificacion de la Junta
Nacional (NBC, en inglés)

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA | .a MSBE y la PSTEB, en consulta

2.2.5(a) con la AIB, deberan adoptar
normativas para exigir a los
docentes graduados en una
institucion de fuera del estado que
aprueben un examen de capacidad
docente en los 18 meses siguientes
a su contratacion o a la posesion de
la NBC a partir del afo fiscal 26.

Desarrollar e implementar vias para que los paraprofesionales se conviertan
en docentes certificados

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE debera colaborar con el Las vias deberan permitir a los paraprofesionales

2.2.6(a) MHEC, las IHE y las LEA para crear obtener la certificacion al tiempo que cumplen con sus
e implementar vias para que los responsabilidades profesionales actuales.

paraprofesionales se conviertan

> La financiacion para paraprofesionales o auxiliares de
en docentes certificados.

docentes y docentes que deseen obtener certificacion(es) se
deberd distribuir de forma equitativa y sostenible para ayudar
a los ESP a avanzar en sus carreras.

Las LEA deberén implementar estrategias de Grow Your
Own para ampliar la reserva de docentes, en particular para
las dreas tematicas con escasez de docentes identificados,
y ampliar el acceso, el reclutamiento y la inscripcién en los
programas Grow Your Own o academias de docentes CTE o
el programa Educators Rising.
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PILAR 2 | OBJETIVO 3 I

Implementar una amplia formacion
continua a los educadores

Medidas de los resultados Hitos

e Los superintendentes locales y el personal docente I Parael E| MSDE, en consulta con las LEAy los
superior deberan aplicar eficazmente su familiaridad ANo Decanos y Directores de Educacion,

. At : fiscal
con los sistemas y practicas educativas de alto

T debera desarrollar pautas para

desemperfio, su comprension de como aprenden programas integrales de induccion para
los docentes y los estudiantes, y su experiencia todos los nuevos docentes
en liderazgo transformacional para aumentar el (Subtarea 2.3.2).

desempenio en todos los grupos de estudiantes.

. . Parael | as LEA deberan implementar
» Los directores de las escuelas y los miembros afio : : v
programas integrales de induccion para

de la MSBE y de las juntas educativas del fiscal

. . o todos los nuevos docentes que cumplan
condado deberan aplicar sus conocimientos 28 o

. . Y con los requisitos del MSDE
sobre métodos eficaces de organizacién de
- (Subtarea 2.3.2(b)).

las escuelas para lograr un alto desempenio;
conocimientos sobre modelos de pensamiento
estratégico para apoyar los esfuerzos de
redisefo de las escuelas; familiaridad con
los sistemas de ensefianza alineados con los
estdndares y el redisefio de la ensefianza, la
planificacion del plan de estudios y el desarrollo
profesional; comprensién de coémo aprenden
los docentes y los estudiantes; y experiencia
en liderazgo transformacional para aumentar el

desempefio en todos los grupos de estudiantes.  Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
o Las LEA proporcionan una induccién de alta calidad ~ de @mbito estatal y/o local pueden afectar a la

Consideraciones de implementacion

para los nuevos docentes y seleccionan mentores implementacion del Proyecto yala ColnsEeUiien
calificados para esos docentes sobre la base de las ~ de l0s resultados previstos. La AIB efectuara un
pautas a més tardar en el afio fiscal 2028, seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Eficacia de los nuevos programas de iniciacion
aplicados por el MSDE y las LEA

e Garantizar que los programas de induccion se
ajusten a la investigacion basada en pruebas
y promuevan la competencia cultural y el
aprendizaje socioemocional cuando corresponda
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Implementar una amplia formaciéncontinua a los educadores

El MSDE, en colaboracion con la AIB, debera ofrecer por separado
programas de formacion en liderazgo escolar sobre el Proyecto

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion
SUBTAREA  EI MSDE y la AIB deberan El programa de formacion debera ser:
2.31(a)  proporcionar formacion - de una duracién de 12 a 24 meses;

especifica sobre el Proyecto al
superintendente estatal de las

escuelas publicas de Maryland, a . . iy
. - integrado en el puesto de trabajo para permitir la
los superintendentes locales y al

personal docente superior a partir aplicacién de conocimientos y técnicas;
del afo fiscal 23. - adaptado a los participantes en el programa mediante
autodiagnésticos y diagndsticos a nivel escolar; y
- basado en pruebas, de acuerdo con las pautas de la ley
federal Cada Estudiante Triunfa.

- basado en grupos para fomentar la colaboracion y el
aprendizaje compartido;

El programa para superintendentes escolares y personal
docente superior deberd incluir:

- una revision de la educacion en Estados Unidos en relacion
los paises con sistemas educativos de alto desempefio y las
implicaciones del alto desempefio para los estudiantes, la
seguridad econdmica de Estados Unidos y la calidad de vida;

- un modelo de pensamiento estratégico que ayudara a los
lideres educativos a transformar los distritos bajo su direccion;

. formacion para proporcionar un conocimiento practico de
la investigacion sobre cdmo aprenden los estudiantes y las
implicaciones para el redisefio de la ensenanza, los planes
de estudios y el aprendizaje profesional;

- un modelo basado en la investigacion para preparar a los
lideres escolares; y

- lecciones sobre liderazgo transformacional.
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Implementar una amplia formacidoncontinua a los educadores

SUBTAREA  El MSDE y la AIB deberan El programa de formacion deberd ser:

2.3.1(b)  proporcionar formacién especifica . de una duracién de 12 a 24 meses;
sobre el Proyecto a los miembros de
la Junta de Educacion del Estado de
Maryland, a las juntas educativas de
los condados y a los directores de
escuela a partir del afo fiscal 23.

basado en grupos para fomentar la colaboracion
y el aprendizaje compartido;

integrado en el puesto de trabajo para permitir la
aplicacion de conocimientos y técnicas;

. adaptado a los participantes en el programa mediante
autodiagnésticos y diagndsticos a nivel escolar; y

basado en pruebas, de acuerdo con las pautas de la ley
federal Cada Estudiante Triunfa.

Un programa para los miembros de la junta educativa
y los directores de escuela debera incluir:

un método para organizar las escuelas con el fin de lograr
un alto desempefio, incluyendo la creacién de equipos de
liderazgo de ensefanza, la implementacién de carreras
profesionales para los docentes, la supervision de los
sistemas de induccidn y tutoria de docentes,

y la identificacion, reclutamiento y retencion de lideres
escolares de alta calidad;

un modelo de pensamiento estratégico que ayudara a los
lideres escolares a impulsar los esfuerzos de redisefio en
sus escuelas;

- formacién que proporcione un conocimiento profundo de
los sistemas de ensefianza adaptados a las normas;

- formacién para proporcionar un conocimiento practico de
la investigacion sobre cémo aprenden los estudiantes y las
implicaciones para el redisefio de la ensefianza, el plan de
estudios y el aprendizaje profesional;
un modelo de entrenamiento educativo basado en
la investigacion;
una vision general del liderazgo ético directamente
vinculado a la responsabilidad de los lideres escolares de
impulsar el aprendizaje equitativo en sus escuelas; y

lecciones sobre liderazgo transformacional.
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Implementar una amplia formaciéncontinua a los educadores

El MSDE, en consulta con las LEA y los Decanos y Directores de Educacion,
debera desarrollar pautas para programas integrales de induccién para
todos los nuevos docentes

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE deberd desarrollar pautas Las pautas del programa de induccién de docentes deberdn
2.3.2(a)  en el afio fiscal 26 que incluyan incorporar el marco del programa piloto de induccion,
disposiciones relativas a la tutoria, retencidn y avance de docentes.
la formacion y el apoyo al desarrollo
profesional, los criterios de
elegibilidad para que los docentes
participen en el programa, y las

El MSDE deberd consultar con una representacién diversa
de los docentes y administradores actuales en el desarrollo
de pautas integrales del programa de induccion.

normas que se utilizardn para Las pautas deberdn abordar las necesidades especificas
determinar si las escuelas deben de los docentes principiantes asignados a la ensefianza en
ser consideradas escuelas con escuelas con altos indices de pobreza y en escuelas con
dificultades de personal. concentraciones de estudiantes de determinados grupos

raciales, étnicos, linguisticos, con discapacidades u otros
grupos singulares, y garantizar que reciban la formacion, el
desarrollo profesional y el apoyo adecuados para tener éxito.

SUBTAREA  Las LEA deberén implementar Las LEA deberan seleccionar a docentes altamente competentes
2.3.2(b)  programas integrales de induccion para que actlen como mentores, que deberan pertenecer a la
para todos los nuevos docentes carrera profesional cuando esta esté bien establecida.

que cumplan con los requisitos del

. - . Las LEA deberan proporcionar a los mentores tiempo
MSDE a partir del ano fiscal 28. propora emp

durante la jornada laboral normal para desempenar su
funcién como parte de sus responsabilidades profesionales.

Las LEA deberan seleccionar a expertos de los niveles de docentes y
docentes distinguidos del itinerario de liderazgo docente para que redacten
el plan de estudios y los elementos de evaluacion y desarrollen lecciones
modelo para los docentes de la LEA

SUBTAREA  Las LEA deberén supervisar la

2.3.3(a) diversidad de los redactores del
plan de estudios identificados para
garantizar que las lecciones y los
materiales de apoyo desarrollados
sean cultural y racialmente
representativos de los estudiantes
a los que atienden.
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Establecer una carrera profesional para docentes y un
sistema de desarrollo profesional nuevos y a nivel estatal

Medidas de los resultados Hitos
« El ndmero de docentes certificados por la * Afo Las LEAy el MSDE deberan
Junta Nacional en todas las LEA y grupos de fiscal implementar un nuevo programa
docentes aumenta anualmente hasta que haya 23 para ayudar y animar a los
un suministro suficiente para apoyar una carrera docentes a obtener y mantener la
profesional bien establecida en cada escuela. NBC, particularmente docentes

de poblaciones histéricamente

e El nimero de docentes en cada nivel y escalon B ————— YL

de la carrera profesional aumenta hasta que hay
una oferta suficiente para sostener una carrera

. . : * Afo Las LEA an impl t
profesional bien establecida en cada escuela. ne -as SN

fiscal carrera profesional para docentes el
e Todos los docentes tendran acceso a un 25 7/1/24 o antes (Subtask 2.4.2).
desarrollo profesional que apoye la adquisicion
de conocimientos y especialidades acordes con * Afo El MSDE deberd disefiar un nuevo
la nueva escala profesional para que puedan fiscal sistema de desarrollo profesional
atender mejor a los estudiantes. 25 yinculado a la escala profesional antes
del 7/1/24 (Subtarea 2.4.3).

* Ao Las LEA deberéan proporcionar el nuevo
fiscal sistema de desarrollo profesional a
26y todos los docentes existentes antes del
Ano 6/30/26 v a todos los nuevos docentes a

fisc2a7l partir del 7/1/26 (Subtarea 2.4.3(b)).

% Afo La carrera profesional de la LEA'y
fiscal |os aumentos salariales asociados
25 entraran en vigor sobre la base de
la recomendacién del MSDE y la
aprobacién de la AIB (Subtarea 2.4.2(g)).

fiscal directores licenciados sean docentes

Ao Las LEA deberan exigir que los
30 NBC antes del 7/1/29 (Subtarea 2.4.5).
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Establecer una carrera profesional para docentes y un
sistema de desarrollo profesional nuevos y a nivel estatal

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones de ambito estatal y/o local pueden afectar a la imple-
mentacion del Proyecto y a la consecucion de los resultados previstos. La AIB efectuara un seguimiento
permanente de estas consideraciones.

e Comprension de la vision y el objetivo de la e La capacidad de las LEA para negociar las

carrera profesional por parte de los responsables
de los distritos y los centros escolares, asi como
de los docentes y el personal de las escuelas

Numero de docentes adicionales que seran
necesarios para completar el personal de las
escuelas a medida que los docentes avancen en la
carrera profesional y ensefien menos horas al dia

En caso de que persista la actual escasez de
docentes, habra que estudiar como se cumpliran los
elementos de la carrera profesional, como que los
subdirectores impartan el 20 % de su jornada laboral
y dediquen tiempo a la planificacién colaborativa

Considerar las oportunidades de ofrecer
formacion laboral y otros programas de tutoria
y apoyo para desarrollar educadores y lideres
escolares en comunidades histéricamente
desatendidas e infrarrepresentadas

Repercusiones de la implementacion de la carrera
profesional y de los aumentos salariales de los
docentes en la reserva de administradores escolares

74 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial

compensaciones y los salarios de los educadores
gue no forman parte de la carrera profesional

y de los que tienen credenciales excepcionales,
ademas de la NBC

e Al establecer los plazos y la orientacién de la

carrera profesional, tenga en cuenta los plazos
de negociacion sindical

e Funciones de los facilitadores de la Junta

Nacional y de los coordinadores de la Junta
Nacional, incluidos sus requisitos docentes
y su situacién en la escala profesional

e Cobertura de los cargos para quienes soliciten

una certificacion avanzada en campos en los
que no se dispone de la NBC

e $60,000 de salario inicial para los docentes que

trabajan en escuelas publicas independientes que
atienden a los estudiantes con discapacidades

o Eficacia del nuevo sistema de desarrollo

profesional implementado por el MSDE y las LEA

AIB | 12/2022



Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara apoyo adicional a la hora de elaborar e implementar los planes.

e La AIB convoca un grupo de trabajo en el que para los lideres escolares después de la
participan las LEA, los sindicatos de docentes certificacion o contratacion para garantizar el
y el MSDE para debatir los requisitos de la crecimiento continuo en temas como las mejores
carrera profesional y los modelos para una practicas de ensefanza, el clima escolar, la
implementacion satisfactoria equidad racial y la competencia cultural

o Adaptar individualmente la asistencia técnicaa e Reimaginar las funciones de los lideres escolares
las LEA debido a su singularidad a medida que se implementa la carrera

profesional para responder a las preguntas

y preocupaciones sobre el requisito de que los

subdirectores dicten clase el 20 % de la jornada

o Mejores practicas para la implementacion del
tiempo sin ensefanza del docente para ayudar a
los docentes a mejorar su practica colaborando
con sus colegas, utilizando informacion para e Buenas prdcticas para priorizar el tiempo de trabajo
identificar las necesidades de los estudiantes, fuera del aula de los docentes recién licenciados
construyendo estructuras y equipos eficaces para
implementar un clima escolar positivo y practicas
restaurativas, y proporcionando intervenciones a
los estudiantes y una ensefanza individualizada

e Evaluar la eficacia de los docentes principales
y distinguidos de forma imparcial

o Mejores practicas de aprendizaje de adultos
y diferenciacién de la oferta de desarrollo
profesional para atender las distintas necesidades
de los educadores

« Desarrollo profesional continuo de alta calidad
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Establecer una carrera profesional para docentes
y un sistema de desarrollo profesional nuevos y a nivel estatal

Las LEA y el MSDE deberan implementar un nuevo programa para
ayudar y animar a los docentes a obtener y mantener la Certificacion de
la Junta Nacional (NBC), particularmente los docentes de poblaciones
histéricamente infrarrepresentadas

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE debera contratar a un El coordinador de la Junta Nacional debera coordinar con los
2.4.1(a) coordinador de la Junta Nacional facilitadores y los coordinadores de la Junta Nacional local
para dirigir el programa de apoyoa  en cada sistema escolar o region.
la NBC a partir del afio fiscal 23, El MSDE deberd desarrollar e implementar una campana
de informacién para aumentar la concientizacion sobre
la disponibilidad de la NBC y las vias de apoyo entre el
personal docente existente, incluidos los requisitos de
elegibilidad de la NBC a partir de septiembre de 2022,
SUBTAREA  Las LEA deberan seleccionar Los coordinadores locales deberan organizar la imparticion
2.4.1(b) coordinadores de la Junta Nacional del programa de NBC en cada LEA colaborando con
local para apoyar el programa en los programas locales de formacién docente y las
cada LEA a partir del afo fiscal 23. organizaciones sin fines de lucro que apoyan a los docentes
en la obtencién de la NBC, la Junta Nacional de Normas
Profesionales de la Ensefnanza y los representantes
sindicales de docentes.
Los coordinadores locales deberan reclutar, formar y apoyar
a los facilitadores de la Junta Nacional en la region.
Los coordinadores locales deberan colaborar con el
coordinador de la Junta Nacional designado por el MSDE.
SUBTAREA  Los superintendentes locales (o Un superintendente local puede optar por celebrar un
2.4.1(c) segln se indique de otro modo acuerdo regional para aplicar el programa de NBC con uno o
en un acuerdo regional) deberén mas sistemas escolares locales.
seleccionar fgmhtadcl)resdde la NBC El programa de apoyo deberd incluir un curso virtual y apoyo
gara prpgorcmnare; 0S ocenlteis | presencial para los docentes interesados en obtener la NBC y
€ su sistema escolar apoyo virtua formacidén y apoyo para los facilitadores de la NBC.
y presencial y entrenamiento para
obtener o mantener la NBC a partir
del afio fiscal 23.
SUBTAREA  EI MSDE debera implementar
2.4.1(d) mecanismos para garantizar la
equidad racial entre los candidatos
ala NBCy docentes a partir del afio
fiscal 23.
SUBTAREA L as LEA deberan esforzarse por
2.4.1(e) colocar a los docentes con la NBC

en las escuelas de todo el condado
y de una manera que apoye

la equidad y dé prioridad a las
escuelas de bajo desempeno.
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Establecer una carrera profesional para docentes
y un sistema de desarrollo profesional nuevos y a nivel estatal

Las LEA deberan implementar una carrera profesional para docentes el

7/1/24 o antes
Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion
SUBTAREA  Las LEA deberan desarrollar EI MSDE y la AIB deberan desarrollar modelos de carrera
2.4.2(a) una carrera profesional segln lo profesional que las LEA y las unidades de negociacidn colectiva
requerido por el Proyecto. puedan considerar al negociar sus carreras profesionales,

incluyendo elementos relacionados con los requisitos de
tiempo con y sin ensefanza para los docentes; definiciones
estandar y uniformes para todos los términos y expectativas de
la carrera profesional para garantizar una aplicacion coherente
en todas las LEA y en el proceso de negociacion; y expectativas,
restricciones y requisitos de “inclusion voluntaria’

El MSDE debera organizar y presentar a la AlB las actualizaciones
de los beneficiarios de las subvenciones de colaboracién docente
en relacién con sus experiencias y puntos de vista sobre las
mejores practicas para el desarrollo de carreras profesionales.

El MSDE o la AIB deberd desarrollar expectativas
racionalizadas para la reciprocidad interestatal y la
colocacién de docentes de otros estados con experiencia
en la carrera profesional para seguir siendo un estado
importador de docentes atractivo.

La carrera profesional debera:

- transformar la ensefianza en una profesién de alto estatus
en el Estado;

- atraer a los estudiantes de alto desempeno hacia la
profesion docente de alto estatus;

- retener a los docentes de alta calidad que adquieren mas
responsabilidad, autoridad, estatus y remuneracion a
medida que adquieren mds experiencia;

- transformar el sistema educativo del Estado en uno de los
mejores del mundo; y

- sobre todo, inspirar a los docentes y a los lideres escolares
para que inculguen en sus estudiantes la pasion por el
aprendizaje y el dominio de las habilidades necesarias
para triunfar en la economia global.

La carrera profesional debera apoyar la reorganizacién de

las escuelas para que los docentes dispongan de tiempo

de aprendizaje profesional y de colaboracion entre iguales

durante la jornada escolar, disponiendo de mas docentes en

cada escuela, incluido el tiempo principalmente:

- para trabajar en equipos de docentes por asignatura y grado;

- para trabajar junto con otros docentes para mejorar
continuamente la ensefnanza, en particular para los
docentes de educacién general y los docentes de
educacion especial;

continuacion...
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Tarea 2, continuacion

Las LEA deberan desarrollar una
carrera profesional segln
lo requerido por el Proyecto.

continuacion

- para revisar las necesidades individuales de los
estudiantes con otros docentes, incluidas las necesidades
relacionadas con problemas de conducta, y desarrollar
planes para abordar esas necesidades; y

- para el aprendizaje profesional de los docentes que
quieran obtener la NBC.

La carrera profesional debera desarrollar y apoyar a los

lideres escolares altamente competentes que sean capaces

de dirigir escuelas de alto desempefio debido a su:

- conocimiento de la ensefanza y el aprendizaje;

- experiencia como docentes, lideres y mentores de docentes; y

- conocimiento y experiencia en la organizacion de
escuelas para que todos los estudiantes tengan éxito en la
economia global.

La carrera profesional debera:

- compensar adecuadamente a los docentes profesionales
por su trabajo;

- apoyary animar a los docentes que trabajen en equipo
para mejorar sisteméaticamente las escuelas y los planes
de estudio;

- ofrecer a los docentes la oportunidad de identificar y
trabajar con los estudiantes que necesiten ayuda adicional,
incluso proporcionandoles tiempo durante la jornada
escolar para que se ocupen de esas tareas; y

- ofrecer a los docentes la oportunidad de desarrollar sus
capacidades y conocimientos participando en actividades
de desarrollo profesional integradas en el puesto de trabajo.

Los principios fundamentales para el desarrollo de la carrera

profesional son:

- la progresién de los docentes de una manera que
incentive a los docentes a permanecer en la via docente
en lugar de pasar a la via administrativa;

- un salario docente que atraiga a nuevos docentes
a la profesion;

- un salario docente que incentive a los docentes actuales
a optar por la carrera profesional;

- una progresion salarial de la docencia a medida que
aumente su desempefio, como lo demuestra el hecho de
que alcance la NBC; e

- incentivos que tengan éxito en todos los sistemas
escolares locales.
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SUBTAREA L as LEA deberan desarrollar una La AIB y el MSDE deberdn elaborar orientaciones para las

2.4.2(b) carrera profesional compuesta por al LEA sobre la certificacion NBC relativa a los consejeros
menos cuatro niveles de acuerdo con  escolares, los especialistas en medios de comunicacion y
los requisitos del Estado y sujeta, por ~ otros puestos, asi como los requisitos para poder optar a los
lo demas, a negociacion colectiva. aumentos salariales NBC.

Nivel uno:
Docente con certificado estatal

Nivel dos: Docente que cursa un master, 30 créditos de un
programa de estudios aprobado por la MSBE (en consulta
con la PSTEB), o la NBC

Nivel tres: Docente con una NBC o docente con una
maestria en su materia si no hay una NBC en esa materia,
0 un subdirector con una NBC o un certificado profesional
avanzado para la administracién

Nivel cuatro:

Docente en el itinerario de liderazgo docente que es
responsable de la tutoria de comparieros y de servir como
recurso experto en contenidos y pedagogia, o un docente
en el itinerario de administrador como director autorizado o
director distinguido

Las LEA pueden anadir un nivel al itinerario de administrador
para los lideres a nivel de distrito o directores de oficina.

Para obtener informacion especifica sobre la trayectoria
profesional de los docentes, consulte el Proyecto para el Futuro
de Maryland: Esquema de Carrera Profesional de Maryland
para Educadores en las paginas siguientes.
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BLUEPRINT FOR MARYLAND’S FUTURE
Maryland’s Career Ladder for Educators Outline

A-3-PROFESSOR DISTINGUISHED TEACHER
Identified as having exceptional accomplishments

(average of 20% of working time spent

B B-2-DISTINGUISHED PRINCIPAL

A-2- DISTINGUISHED TEACHER
4 Eligibility based on evaluation

(average of 40% of working time spent
actively teaching)

A-1- LEAD TEACHER B-1-LICENSED PRINCIPAL

(average of 50% of working time spent
actively teaching)

TEACHER LEADERSHIP TRACK ADMINISTRATOR TRACK
(Level A) (Level B)

T T T

NBC TEACHER

(average of 60% of working time spent
actively teaching)

ASSISTANT PRINCIPAL

(at least 20% of working time spent
actively teaching)

TEACHER PURSUING: A MASTER’S DEGREE, 30 CREDITS OF AN APPROVED COURSE OF STUDY,
2 or NATIONAL BOARD CERTIFICATION (NBC)

(average of 60% of working time spent actively teaching)

STATE CERTIFIED TEACHER
olds a Maryland Professional Educator Certificate
1 Holds a Maryland Professional Ed Certifi
(average of 60% of working time spent actively teaching)

Per Ed. § 6-1001 through § 6-1010
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Nivel A
Itinerario de liderazgo docente

Un catedratico distinguido...

..debera definirse como un docente distinguido con
logros excepcionales que pueden ser demostrados por:

la publicacion de trabajos de investigacién como
docente universitario, o estar cualificado para ensefiar y
ser lider tanto en una institucion postsecundaria como
en una escuela primaria o secundaria

Un docente distinguido...
..debera demostrar aptitudes excepcionales en todos los
requisitos exigidos a un docente principal, que podran
determinarse mediante una evaluacién que valore:

la capacidad docente de los alumnos del docente

si los equipos que el docente dirigié dieron lugar a
mejoras efectivas en el plan de estudios, la ensefianza
y la evaluacion

la calidad del trabajo publicado del docente

la exigencia del consejo del docente, de sus normas éticas y
de su capacidad para promover una cultura escolar positiva

su capacidad de apoyar a los docentes para que
alcancen un alto nivel de competencia

Un docente principal debera...

cumplir con todos los requisitos para los niveles 1a 3
y ser capaz de dirigir eficazmente a los docentes que
trabajen para mejorar el plan de estudios, la ensefianza
y la evaluacién

acompaniar a los docentes noveles o0 menos
cualificados, incluidos los que buscan obtener una NBC

tener suficiente experiencia en investigacion para dirigir
a los docentes en el desarrollo de programas, planes de
estudios, técnicas de ensefianza y otras intervenciones

llevar a cabo evaluaciones formales
de dichas intervenciones

ensenar a los estudiantes utilizando una pedagogia que
tenga en cuenta los aspectos culturales y los traumas

Nivel B

ltinerario de lider escolar o administrador

Las LEA pueden anadir un nivel al itinerario de
administrador para los directores de oficina de distrito

Un director distinguido debera...

demostrar la capacidad de reclutar y retener a
docentes altamente profesionales, al tiempo que se les
brinda apoyo para que realicen su mejor trabajo

establecer un alto nivel de exigencia para el cuerpo
docente y los estudiantes

trabajar con las partes interesadas en la vision del docente
cultivar el potencial de crecimiento del docente

ayudar a los estudiantes, padres y docentes a
esforzarse para que todos los estudiantes alcancen
niveles competitivos a escala internacional

ayudar a otros directores a alcanzar mayores niveles
de rendimiento

Un director licenciado debera...

cumplir los criterios establecidos por el MSBE, en
consulta con la PSTEB, para alcanzar el nivel de
director licenciado y, a partir del 1 de julio de 2029,
haber sido docente certificado por la Junta Nacional
(NBC, en inglés)

Todos los directores deberan:

recibir formacion y demostrar su
capacidad en materia de sensibilizacion
racial y competencia cultural;

- cultivar un entorno escolar en el que los
docentes desarrollen la competencia
cultural, aumenten la empatia y el respeto
por los estudiantes, trabajen para eliminar
prejuicios y estereotipos y proporcionen
instruccion de manera que se asuma
que todos los estudiantes son capaces
de alcanzar los niveles mas altos de
rendimiento académico; y

. ser evaluados en funcién de su éxito en el
fomento de dicho entorno escolar.

El porcentaje de docentes que sean catedraticos distinguidos o directores distinguidos no
podré ser superior al 1% del nimero total de docentes
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Tarea 2, continuacion

SUBTAREA L as LEA deberén desarrollar Las LEA deberan tener en cuenta la experiencia de un

2.4.2(c) politicas para seleccionar a los candidato en escuelas que representen la diversidad
docentes y lideres que ascenderan demografica y econémica del sistema escolar a la hora de elegir
en la carrera profesional de acuerdo  a un candidato para un puesto vacante en la carrera profesional.
con los requisitos del Estado y,
por lo demés, estdn sujetos a la
negociacion colectiva.

Las LEAy los responsables de las escuelas deberan otorgar
a los docentes una mayor autoridad, responsabilidad y
autonomia para tomar decisiones a nivel escolar a medida
que los docentes asciendan en la carrera profesional y
reciban evaluaciones eficaces.

Los docentes distinguidos, catedraticos distinguidos y

(si es necesario debido a un nimero limitado de docentes
y catedraticos distinguidos) los docentes principales de

la LEA de la escuela deberan proporcionar una lista de
candidatos cualificados al director de la escuela en la
que esté disponible un puesto de docente principal y al
superintendente local, y estos designaran a uno de estos
candidatos para el puesto de docente principal.

Los catedraticos distinguidos y (si es necesario debido a un
numero limitado de catedraticos distinguidos) los docentes
distinguidos que ensefien en el condado proporcionardn una
lista de candidatos cualificados al director de la escuela en
la que esté disponible el puesto de docente distinguido y el
superintendente local nombrara a uno de estos candidatos
para el puesto de docente distinguido.

Entre los candidatos a catedréaticos distinguidos figuraran
docentes sénior de una escuela de desarrollo profesional
que posean un doctorado y estén cualificados para ejercer
de docente clinico y docentes de instituciones de ensefianza
postsecundaria que a la vez sirvan de mentores para nuevos
docentes y docentes en formacion y que disefien y dirijan el
desarrollo profesional.

continuacion...
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Las LEA deberan desarrollar
politicas para seleccionar a los
docentes y lideres que ascenderan
en la carrera profesional de acuerdo
con los requisitos del Estado y,

por lo demés, estén sujetos a la
negociacion colectiva.

continuacion

Las LEA deberdn designar a un catedrético distinguido en
consulta con la institucién de ensefianza superior apropiada.

Los lideres de docentes y otros directores distinguidos en

un condado en el que esté disponible un puesto de director
distinguido deberéan proporcionar una lista de candidatos
calificados al superintendente local, y el superintendente
local designara a estos candidatos para el puesto de director
distinguido disponible.

Las LEA no deberdn promover a los docentes al siguiente
nivel o escaldn en la carrera profesional a menos que la
evaluacion mas reciente de su ensefianza por parte de un
director u otra persona sea efectiva; el docente, el director
0 supervisor, o cualquier otra persona estén de acuerdo en
que el docente esta listo para asumir las responsabilidades
adicionales requeridas por el puesto en el siguiente nivel; y
haya un puesto vacante en el siguiente nivel.

Un docente en el itinerario de liderazgo docente se le pueden
asignar tareas no docentes, pero deberé volver a ensefiar

en el aula después de un cierto periodo de tiempo, segtin lo
determine la LEA.

Un docente en el itinerario de liderazgo docente pasard una
parte de su tiempo de trabajo ensenando en el aula.

Los docentes pueden pasar de la categoria de docente a la
de administrador (y viceversa) con la aprobacion del director
de su escuela.

En la seleccion de docentes para ascender en la carrera
profesional, las LEA darén prioridad a los docentes que
tengan experiencia en escuelas que reflejen la diversidad
racial y étnica del Estado o que reciban una beca por
concentracién de pobreza.

SUBTAREA  Las LEA pueden convocar una junta  La junta local de desarrollo de la carrera profesional estara
2.4.2(d) local de desarrollo de la carrera compuesta por docentes avanzados, sindicatos y partes
profesional. interesadas.
La junta local de desarrollo de la carrera profesional
establecerd normas para que los docentes alcancen cada
nivel en el itinerario de liderazgo docente en el condado.
SUBTAREA L a carrera profesional de la LEA 'y
2.4.2(e) los aumentos salariales asociados
entrardn en vigor en funcién de
la recomendacién del MSDE y la
aprobacidn de la AlB.
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El MSDE debera diseiar y las LEA deberan implementar un nuevo sistema de
desarrollo profesional vinculado a la escala profesional

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE debera disefar un nuevo El MSDE debera identificar e integrar en el nuevo sistema de

2.4.3(a) sistema de desarrollo profesional desarrollo profesional los principios y préacticas basados en
vinculado a la escala profesional la investigacion relativos a la equidad racial y la competencia
antes del 7/1/24. cultural,

El MSDE debera recabar la opinién de los educadores
actuales y de las unidades de negociacion colectiva que
los representan a la hora de disenar el nuevo sistema de
desarrollo profesional.

- El nuevo sistema de desarrollo profesional deberd incluir:
— un modelo de formacion de formadores;

— formacién sobre cdmo proporcionar una ensefianza y
servicios basados en la escuela utilizando principios
y mejores précticas de equidad racial y competencia
cultural basados en la investigacion;

— formacion sobre cdmo dirigir y ser mentor de equipos o
profesionales para promover el aprendizaje profesional
entre colegas;

— formacién sobre cdmo colaborar con los colegas para
mejorar el desempeio de los estudiantes;

— formacién sobre cdmo disefiar y apoyar el aprendizaje
profesional colaborativo de los docentes que busquen
obtener una NBC;

— formacion sobre practicas pedagdgicas basadas
en pruebas para educar a los estudiantes con
discapacidades y a los que aprenden inglés;

— formacidn sobre précticas restaurativas y respuestas
informadas sobre traumas; y

- formacion avanzada sobre la ciencia del aprendizaje
especifica de cada disciplina.

SUBTAREA  El MSDE deberd implementar Las LEA deberan implementar el nuevo sistema de desarrollo
2.4.3(b)  un nuevo sistema de desarrollo profesional para el personal docente existente antes del 6/30/26.
profesional vinculado a la escala

A partir del 7/1/26, las LEA deberan implementar el nuevo
sistema de desarrollo profesional para todos los nuevos
docentes a més tardar un afo después de que el docente
comience a ensefar.

profesional.

Las LEA deberan evaluar peridédicamente las ofertas
de desarrollo profesional ofrecidas a los docentes para
garantizar la alineacion con el Proyecto y las mejores
précticas basadas en la investigacion.
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Las LEA deberan implementar requisitos de tiempo sin ensefianza para

los docentes de aula, incluido el tiempo de colaboracién para mejorar la
practica docente e identificar a los estudiantes con dificultades, desarrollar
planes de estudio y materiales de enseianza, y facilitar sesiones de tutoria
1:1y en grupos pequeiios, entre otras actividades, que se introduciran por
etapas durante un periodo de 8 ainos a partir del aio fiscal 25

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Las LEA deberdn crear mas El MSDE debera disefar y las LEA deberan implantar un

2.4.4(a) oportunidades para que los sistema para medir y supervisar eficazmente la cantidad de
docentes trabajen en equipo tiempo que los educadores dedican a la ensefanza.

durante la jornada laboral. Los docentes en los niveles 1a 3 de la carrera profesional

deberdn ensefar en el aula un promedio del 60 % de su
tiempo de trabajo y dedicar el tiempo restante a otras
actividades docentes, como la ensefanza, el trabajo con los
estudiantes que necesitan ayuda adicional y los estudiantes
mas dificiles, el trabajo con los estudiantes que viven en
situacion de pobreza concentrada y la direccion

o participacion en el aprendizaje profesional.

Los docentes principales deberdn ensefiar en el aula un
promedio del 50 % de su tiempo de trabajo y dedicar el
tiempo restante a otras actividades docentes, como la tutorfa
de docentes nuevos y con dificultades y la direccién de
talleres a nivel escolar.

Los docentes distinguidos deberadn ensefiar en el aula un
promedio del 40 % de su tiempo de trabajo y dedicar el
tiempo restante a otras actividades docentes, como la tutoria
de docentes principales y la direccion de talleres

y demostraciones a nivel escolar y de distrito.

Los catedraticos distinguidos ensefaran en un aula un
promedio del 20 % de su tiempo de trabajo.

Un subdirector deberd dictar clases en el aula durante al
menos el 20 % de su horario laboral y dedicar el tiempo
restante a otras actividades docentes, como establecer
prioridades para los departamentos de las asignaturas de la
escuela y desempenar funciones especializadas.

Se deberd animar a los directores licenciados a ensenar
en el aula al menos el 10 % de sus horas de trabajo.

Se deberd animar a un director distinguido a ensefar
en el aula al menos el 10 % de sus horas de trabajo.

SUBTAREA  Las LEA deberédn apoyar a los

2.4.4(b) docentes para que identifiquen y
trabajen con los estudiantes que
necesiten ayuda adicional durante
la jornada laboral.
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Tarea 4, continuacion

SUBTAREA  Las LEA deberan dar prioridad al

2.4.4(c) tiempo de trabajo fuera del aula
para los docentes recién licenciados
y los docentes de escuelas de
bajo desempenio, con una alta
concentracién de los estudiantes en
situacién de pobreza o que tengan
una gran brecha de desempeno.

Las LEA deberan exigir que los directores licenciados sean docentes NBC
antes del 7/1/29 (exencion disponible a través de la MSBE)

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA | .a MSBE y la PSTEB deberéan

2.4.5(a) establecer un proceso mediante el
cual una persona que no sea docente
con NBC pueda recibir una exencion
para ejercer como director autorizado.

Las LEA deberan animar a los docentes a obtener las maestrias en los
campos que requieran un conocimiento especial, que tengan areas de
escasez y que mejoren las habilidades y cualificaciones profesionales
de los docentes para que puedan impartir cursos de doble inscripcion
como docentes adjuntos en instituciones postsecundarias, incluso
proporcionando una compensacion adicional segiin sea apropiado

y a través de la negociacion colectiva
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Las LEA deberan alinear sus sistemas de evaluacion docente con la carrera
profesional de los educadores

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  |as LEA deberdn implementar El sistema de evaluacién debera:

2.4.7(a) 3|stema§ de _evaluaC|on docente - estar en consonancia con las cinco proposiciones bésicas de
que estén alineados con el Proyecto la Junta Nacional de Normas Profesionales de la Ensefanza;

para el Futuro de Maryland. - incluir un modelo de asistencia y revision entre iguales;

- definir las expectativas del sistema en cuanto al nivel de
competencia y conocimientos del evaluador; e

- incluir un método calibrado para medir el desempeno y
proporcionar una retroalimentacion personalizada que se
ajuste a los puntos fuertes, las necesidades y el contexto
de aprendizaje profesional del docente.

El sistema de evaluacién utilizard observaciones para evaluar

a un docente que:

- incluyan pruebas observables documentadas;

- estén vinculadas al aprendizaje de los estudiantes y no
consistan Unicamente en simples listas de control;

- incluyan conferencias entre el docente y el evaluador
posteriores a la observacion para fomentar la reflexion
sobre la practica de ensefianza del docente;

- requieran una evaluacién de la competencia del evaluador;

- se elaboren con las partes interesadas; y

- requieran que los docentes y los evaluadores reciban
una formacién completa para comprender el proceso
de evaluacion,

La AIB debera determinar cuando la carrera profesional esta bien
establecida en todo el Estado a efectos de la implementacion del Proyecto
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Mejorar la remuneracion de los docentes

Medidas de los resultados

e El porcentaje de docentes de NBC que ocu-
pan puestos en escuelas de bajo desempeno
debera aumentar anualmente hasta que haya
una distribucion equitativa de docentes NBC
entre las escuelas de alto y bajo desempeno
en todas las LEA.

e Elsalario inicial de los docentes de Maryland
debera ser comparable al salario inicial de
profesiones con requisitos de formacion similares.

o El salario promedio de los docentes de Mary-
land debera ser comparable al salario de pro-
fesiones con requisitos de formacion similares.

Hitos

Ao Las LEA deberan demostrar a la AIB que
fiscal han proporcionado un aumento salarial
24 del 10 % del afio fiscal 19 al 24 como
parte de sus planes de implementacion
actualizados (Subtarea 2.5.4(a)).

* Afo Las LEA deberan demostrar a la AIB que
fiscal han implementado un salario minimo
27 de $60,000 para los docentes como
parte de sus planes de implementacion
actualizados (Subtarea 2.5.5(a)).

1
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Mejorar la remuneracion de los docentes

Implementar un aumento salarial de $10,000 para los docentes NBC
elegibles antes del 7/1/22

Implementar un aumento salarial de $7,000 para los docentes NBC elegibles
que trabajen en escuelas de bajo desempeno antes del 7/1/22

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion
SUBTAREA  EI MSDE debera actualizar Las LEA deberan tener la opcidn de identificar escuelas
2.5.2(a) anualmente la lista de escuelas de adicionales de bajo desempefio en funcién de una

bajo desempefio basandose en una  definicidn local.

definicion a nivel estatal Un docente que reciba un aumento salarial por ensefar

en una escuela de bajo desempefo no puede perder ese
aumento salarial mientras ensene en la escuela aunque
esta deje de ser de bajo desempenio.

Implementar aumentos salariales de acuerdo con la carrera profesional

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Implementar un aumento salarial de
2.5.3(a) $5,000 para los docentes principales.

SUBTAREA  Implementar un aumento salarial de
2.5.3(b) $10,000 para los docentes distinguidos.

SUBTAREA  Implementar un aumento §§Iaria|
2.53(c)  de$15000 para los catedraticos
distinguidos.

SuBTAREA  Implementar un aumento salarial
2.53(d)  de$15000 para los directores
distinguidos.

SUBTAREA  Implementar aumentos salariales Implementar un aumento salarial de $8,000 por obtener
2.5.3(e) asociados al mantenimiento de la NBC.  un primer mantenimiento de una NBC.

Implementar un aumento salarial de $7,000 por obtener
un segundo mantenimiento de una NBC.

Implementar un aumento salarial de $6,000 por obtener
un tercer mantenimiento de una NBC.

SUBTAREA  Los docentes que tengan derecho
25.3(f)  amaés de unincremento salarial
devengaran todos los que
les correspondan.
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Pilar 2 = Objetivo 5 REICERE

Mejorar la remuneracion de los docentes

Implementar un aumento salarial inicial del 10 % para los docentes para
el 6/30/24

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Las LEA deberan demostrarala AIB EI MSDE y la AIB deberan brindar orientacién sobre el
2.5.4(a) que han proporcionado un aumento  célculo del aumento salarial del 10 % que las LEA deberén
salarial del 10 % del afo fiscal 19 seguir para cumplir el requisito legal.
al 24 como parte de sus planes de
implementacién actualizados.

Implementar un salario inicial minimo de $60,000 para el 7/1/26

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion
SUBTAREA  Las LEA deberédn demostrar a la El MSDE y la AIB deberan brindar orientacion sobre el
2.55(a) AIB que han implementado un célculo del minimo salarial del 60,000 % que las LEA

salario minimo de $60,000 para los deberan seguir para cumplir el requisito legal.
docentes como parte de sus planes
de implementacidén actualizados.
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PILAR 3

PREPARACION
UNIVERSITARIA Y
PROFESIONAL

Los estudiantes deben graduarse
de la escuela secundaria con los
conocimientos y las habilidades
necesarios para tener éxito
cuando ingresen a la universidad o
comiencen su carrera profesional,




PILAR

3 (=)

Actores clave

La AIB

El Centro de Empleo
Estadounidense

La comunidad
empresarial y los socios
de la industria, incluidas

las organizaciones

sin fines de lucro y
los patrocinadores de
formacién profesional

El Comité de educacion
profesional y técnica
(CTE)

Las organizaciones
comunitarias y de
defensa

Los Miembros de la
comunidad

Gobiernos de los
condados
(incluida la ciudad de
Baltimore)

Los equipos de
revision compuestos
por expertos/as

El Comité Asesor
de Estandares de
Habilidades de la CTE

Los profesionales de
apoyo a la educacion

Contratista externo
para realizar un
estudio empirico de la
norma de la CCR

La Asamblea General
El Gobernador

La junta de desarrollo
de la fuerza laboral del
Gobernador/Comité de

la CTE
Comision
Interinstitucional sobre
Construccion de
Escuelas

Los coordinadores
locales del Proyecto

Las Agencias Locales
de Educacion (LEAs)
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Las Juntas locales de
desarrollo de fuerza
laboral

Los Superintendentes
locales

La asociacion de las
universidades técnicas
de Maryland
La Division de
Desarrollo de la
Fuerza Laboral y
Aprendizaje de Adultos
del Departamento de
Trabajo de Maryland
Comision de
Educacion Superior
de Maryland (MHEC,
en inglés)

Sistema de Datos
Longitudinales de
Maryland
(MLDS, en inglés)

Junta de Educacion
del Estado de
Maryland
(MSBE, en inglés)

El Departamento de

Educacion del estado

de Maryland (MSDE,
en inglés)

El superintendente de
las escuelas del estado

Padres/ tutores/
familias

Instituciones
postsecundarias,
incluidos las
universidades técnicas
y otras instituciones
publicas de educacién
superior de inscripcion
abierta

El publico
Los estudiantes
Los docentes

Los sindicatos de
docentes

0-0-06

El Plan

Crear un sistema de instruccion de nivel internacional de acuerdo
con los estandares de la preparacion universitaria y profesional y las
trayectorias posteriores a la CCR, incluida la educacion profesional y
tecnologica (CTE, en inglés) al:

e establecer un plan de estudios con referencias internacionales
que permita a los estudiantes alcanzar el estatus de «preparados
para la universidad y la carrera profesional» (CCR) al final del
grado 10 y, a mas tardar, del grado 12 y luego seguir caminos que
incluyan el programa de Diploma de Bachillerato Internacional
(IB, en inglés), cursos de Colocacion Avanzada (AP, en inglés) o el
programa de Diploma de Cambridge, universidad anticipada o una
educacidn técnica rigurosa para obtener credenciales reconocidas
por la industria y trabajos bien remunerados;

e desarrollar un sistema de instruccion completamente adaptado que
incluya marcos curriculares, planes de estudios, evaluaciones, ejemplos
claros de trabajo de establecimiento de estandares y evaluaciones
formativas para mantener a los estudiantes encaminados;

e brindar intervenciones y apoyos para los estudiantes que no
estan encaminados para la CCR, comenzando con el programa
de instruccién suplementaria de transicion para estudiantes
con dificultades, que proporciona fondos adicionales para la
instruccion individual y en grupos pequenos para estudiantes que
no leen o no estdn en camino a hacerlo como se espera segun su
nivel de grado y antes del grado 3 (secundariamente estudiantes
gue no son competentes en matematicas), antes de la eliminacidn
gradual a medida que se implementan otros componentes del
nuevo sistema educativo;

e establecer el estandar de preparacion universitaria y profesional
de acuerdo con el estdndar internacional que certifica que
aquellos que lo alcanzan tienen la alfabetizacién requerida en
inglés y matemaéticas (y, cuando sea posible, en ciencias) para
tener éxito en los cursos con créditos reconocidos oficialmente
de primer afo en instituciones postsecundarias con inscripcién
abierta (principalmente en universidades técnicas) en el estado; y

e crear un sistema de CTE riguroso como la principal credencial
reconocida por la industria que genera graduados listos y
calificados para trabajar en campos demandados, que impulsaran
el futuro econdmico de Maryland.
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Resultados esperados

Maryland cuenta con:

1) una CCR estandar con base empirica que
refleja la preparacion para la educacion y la
capacitacion postsecundaria; y

2) un sistema educativo disefiado para garantizar
que todos los estudiantes los estudiantes que
ingresan a la escuela listos para aprender
puedan alcanzar este estandar al final del grado
10 y, a mas tardar, cuando se graduan de la
escuela secundaria.

Los estudiantes que alcanzan el estandar de la
CCR antes de graduarse de la escuela secundaria
pasan a una seleccion de trayectorias posteriores
a la CCR de alta calidad que:

e prepara a los estudiantes para la universidad,

e ofrece créditos académicos en la escuela
secundaria y

e brinda capacitacion en CTE de alta calidad
que resulta en una credencial reconocida por
la industria con el nivel de escuela secundaria
de una formacion profesional registrada como
credencial principal.

PREPARACION UNIVERSITARIA Y PROFESIONAL

Como mediremos el éxito

Todos los estudiantes del grado 3 leen de acuerdo
con el nivel de su grado para el ano fiscal 2027.

El nimero de estudiantes de grado 9 que estan
en camino a graduarse de la escuela secundaria
aumenta para todos los estudiantes y grupos

de estudiantes y las diferencias se reducen
significativamente para el ano fiscal 2032.

El nimero de estudiantes en camino a
alcanzar el estdndar de la CCR en lengua

y literatura inglesas (ELA, en inglés) y en
matematicas (calculado en los grados 3, 5, 8,
10 y 12) aumenta para todos los estudiantes y
los grupos de estudiantes y las diferencias se
reducen para el afio fiscal 2032.

La tasa de graduacion de la escuela secundaria
aumenta para todos los estudiantes y grupos
de estudiantes, las diferencias se reducen
significativamente para el afio fiscal 2032 y,
luego de la implementacidn total del Proyecto,
todos los estudiantes se gradian anualmente.

Como resultado de la intervencion temprana y los
apoyos especificos, son menos los estudiantes que
requieren educacién especial (particularmente en
los niveles |y II), por lo que para el afio fiscal 2032
habra una disminucion general del 50 % en la
inscripcién en educacion especial.

La cantidad de estudiantes que cumplen con la
CCR en ELA y matematicas para los grados 10,
11y 12 aumenta de manera equitativa en todos
los grupos de estudiantes y se reducen las
diferencias entre los grupos de estudiantes.

La participacion eny la finalizacion de las
trayectorias posteriores a la CCR aumentan en
general y en todos los grupos de estudiantes
y ellos obtienen cada vez mas créditos
universitarios anticipados, titulos intermedios
y valiosas credenciales en la industria CTE.

de implementacidn por afio fiscal,
https://aib.maryland.gov/Pages/BCPDownloads.aspx

Consulte el cronograma de implementaciondel tercer pilar para obtener una lista completa
de los objetivos especificos de cada pilar, sus tareas y subtareas asociadas y su cronograma
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I - AR 3, OBJETIVO 1

Los estudiantes tendran oportunidades de preparacion
para la universidad y la carrera (CCR) y cumpliran con
el estandar de la CCR al mismo ritmo

Medidas de los resultados

e Todos los estudiantes de Maryland trabajan para
cumplir con un estandar de la CCR actualizado
que refleje con precision la preparacién para el
éxito en los cursos basicos que otorgan créditos
o0 capacitacion en educacién postsecundaria en
una universidad técnica estatal.

e Todos los estudiantes de Maryland podran
acceder a un sistema de instruccién comple-
tamente adaptado que les permita alcanzar el
estandar de la CCR al final del grado 10.

Hitos

% Ano El contratista externo debera realizar
fiscal el estudio empirico del estandar de la
23 CCR (Tarea 3..2).

% Ao LaJunta Estatal adopta las
fiscal evaluaciones necesarias para cumplir
24 con el estandar de la CCR actualizado
en el ano fiscal 24 (Tarea 3.1.4).

Ao El MSDE debera actualizar el sistema
fiscal de instruccion de acuerdo con el
Zg estandar de la CCR actualizado segun
Afio S€a necesario (Subtarea 31.3(a)).
fiscal
27
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Informe
9/1/23

El contratista externo debera informar sobre los
resultados de su estudio antes del 9/1/23 y sus
recomendaciones para modificar el estandar
de la CCR de acuerdo con los estandares de
alfabetizacion necesarios para tener éxito en las
universidades técnicas estatales y, en la medida
de lo posible, en instituciones postsecundarias
similares y sistemas de alto rendimiento. El
informe se presenta ante el Gobernador, la
Asamblea General y la AIB (Subtask 3.1.2(c)).

Requisitos

- El contratista externo deberéa tener en cuenta
los posibles motivos de los prejuicios en una
evaluacion propuesta y debera tratar de eliminarlo
con una modificacion propuesta de la CCR.

- El contratista externo debera definir clara-
mente como resulta para los estudiantes tener
oportunidades equitativas para cumplir con el
estandar de la CCR.

(D

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la
implementacion del Proyecto y a la consecucién
de los resultados esperados. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Como el estandar de la CCR da cuenta del ac-
ceso a las oportunidades en el camino a la CTE

e Coémo abordar/eliminar posibles prejuicios en el
estandar y la evaluacién de la CCR

e El equilibrio de la autonomia local por encima
del curriculo con el acceso de los educadores/
estudiantes a una instruccién y materiales de alta
calidad de acuerdo con los estandares estatales
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ICICERE Objetivo 1

Los estudiantes tendran oportunidades de preparacién para la universidad y la carrera (CCR)

y cumpliran con el estandar de la CCR al mismo ritmo

Las LEAs deberan evaluar a los estudiantes, a mas tardar, en el grado 10 para
cumplir con el estandar de la CCR

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
3.11(a)

Un estudiante debera cumplir con el
estandar del la CCR inicial cuando
haya alcanzado el equivalente a un
405 en las partes de matematicas
e inglés de las evaluaciones del
grado 10 correspondientes a: la
Asociacidn para la Evaluacion de
la Preparacion para la Universidad
y las Carreras profesionales
(PARCC, en inglés) o el Programa
de Evaluacion Integral de Maryland
(MCAP, en inglés).

Las LEA deberan comunicar constantemente el significado
y la importancia de alcanzar el estdndar de la CCR a los
educadores, estudiantes y sus familias.

SUBTAREA
3.1.1(b)

Una vez completado el estudio
empirico, el estdndar de la CCR
actualizado debera reflejar los
resultados de ese estudio para que los
estudiantes puedan tener éxito en los
cursos basicos que otorgan créditos

0 en la capacitacion de educacion
postsecundaria en una universidad
técnica estatal en ELA, matemaéticas y
(cuando sea posible) en ciencias.

Las LEA deberédn comunicar constantemente el significado
y la importancia de alcanzar el estdndar de la CCR a los
educadores, estudiantes y sus familias.

Los estudiantes y los docentes deberan recibir comentarios
especificos sobre los resultados de la evaluacion a los
estudiantes, incluido un andlisis de elementos que permitird
a los docentes proporcionar el enriquecimiento o las
intervenciones necesarias para los estudiantes.

El MSDE debera consultar con las partes interesadas
fundamentales en todo el estado en la implementacién de
los resultados del estudio empirico, incluidos la AIB, la LEA,
el MHEC, las universidades técnicas y el Comité de CTE.

El Proyecto para el Futuro de Maryland y el estandar de

la CCR actualizado no pretenden alterar la necesidad de
programas y contenido de alta calidad en bellas artes,
educacion civica, educacion fisica y otras areas que son
necesarias para brindar una educacién holistica y permitir
que todos los estudiantes cuenten con una formacion
integral y cumplan con el estandar de la CCR.

La ley del Proyecto autoriza especificamente el uso de
los fondos de la Férmula bésica y los de la beca por
concentracién de pobreza (hasta el afo fiscal 27) para
que las LEAs cumplan con los requisitos del Cédigo
de Regulaciones de Maryland: Titulo 13A, Subtitulo 04,
MATERIAS ESPECIFICAS, incluyendo 13A.04.16.01, que
comprende las artes.

12/2022 | AIB

Plan Integral de Implementacion Inicial | Proyecto para el Futuro de Maryland | 95

Pilar 3




IETERN IR I Tarea 2

Los estudiantes tendran oportunidades de preparacién para la universidad y la carrera (CCR)
y cumpliran con el estandar de la CCR al mismo ritmo

El MSDE debera contratar un estudio empirico sobre el estandar de la CCR
para permitir que los estudiantes tengan éxito en los cursos basicos y la
capacitacion postsecundaria que ofrecen las universidades técnicas de

Maryland en el aiio fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  E| contratista externo que realice El contratista externo debera examinar los sistemas
3.1.2(a) el estudio deberd determinar los educativos de mayor rendimiento en todo el mundo y
niveles y tipos de alfabetizacion compararlos con el sistema educativo de Maryland.
en la lectura, la escritura, las
matematicas y, cuando sea
posible, en las ciencias que se
necesitan para tener éxito en los
cursos bdsicos y la capacitacion
postsecundaria que ofrecen las
universidades técnicas de Maryland.
SUBTAREA  E|l MSDE y el contratista externo El contratista externo deberd compartir el plan de
3.1.2(b) deberdn comprometer y solicitar estudio propuesto con las partes interesadas para recibir
comentarios a las partes comentarios y actualizarlas periédicamente sobre el
interesadas fundamentales en todo  progreso del estudio.
el estado para realizar el estudio,
incluidos (entre otros) la AIB, la
LEA, las universidades técnicas,
las juntas locales de desarrollo de
la fuerza laboral, los educadores,
los estudiantes, las familias y los
miembros de la comunidad.
El contratista externo debera El contratista externo deberd tener en cuenta los posibles
informar sobre los resultados de motivos de los prejuicios en una evaluacidn propuesta y
su estudio antes del 9/1/23 y sus deberd tratar de eliminarlos con una modificacién propuesta
recomendaciones para modificarel  de la CCR.
F;;ae';?:r:g;ri SgZI?aebzf[:igsgijgncon El contratista externo deberd definir claramente qémo resulta
SUBTAREA  necesarios para tener éxito en las para Iqs estud|ant<?s tener oportunidades equitativas para
S P cumplir con el estandar de la CCR.
3.1.2(c) universidades técnicas estatales

y, en la medida de lo posible, en
instituciones postsecundarias
similares y sistemas de alto
rendimiento. El informe se presenta
ante el Gobernador, la Asamblea
General y la AIB.
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IEIGCERE Objetivo1  Pilar 3

Los estudiantes tendran oportunidades de preparacién para la universidad y la carrera (CCR)
y cumpliran con el estandar de la CCR al mismo ritmo

El MSDE y las LEA implementaran un sistema de instruccion totalmente adaptado
con el asesoramiento de docentes experimentados y altamente eficaces, que
incluye marcos curriculares de alta calidad y materiales de instruccion que se
complementan entre si en una secuencia ldgica (con actualizaciones periddicas)

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion
SUBTAREA  ElI MSDE actualizard el sistema Los recursos del plan de estudios, para cada materia
313(a) de instruccion de acuerdo con el principal en cada nivel de grado, incluiran:

estandar de la CCR actualizado . el programa de las materias;

segun sea necesario desde los afios

. - ejemplos de clases para que los docentes los usen como
fiscales 25-27 jemp para q

modelos;

- ejemplos del desempefio de los estudiantes que cumplen
con los estandares competentes;

- explicaciones del motivo por el cual los ejemplos
del desempenfo de los estudiantes cumplen con los
estdndares competentes para que los docentes sepan qué
conocimiento se necesita de los estudiantes; y

- que las unidades del plan de estudio se correspondan con
el programa de las materias.

Al desarrollar los recursos del plan de estudios, el MSDE
puede usar un curso o unidad como modelo, desarrollado por
un docente dentro o fuera del estado, pero revisara la calidad
de cada modelo de curso y unidad utilizando puntos de
referencia aceptados, tales como, la aprobacién de EdReports
o nivel 1y nivel 2 de estadndares basados en la evidencia de
acuerdo con la Ley Federal Cada Estudiante Triunfa.

El MSDE compilaré las unidades del plan de estudios de tal
manera que se formen cursos completos y, si un estudiante
los sigue en orden, puede alcanzar el estandar de la CCR al
final del grado 10.

El MSDE solicitard comentarios sobre el sistema de
instruccién actualizado de educadores, estudiantes, padres/
familias y miembros de la comunidad.

El MSDE debera presentar los recursos y estandares del plan
de estudios al MSBE para su adopcion.

El sistema de instruccidn actualizado deberd incluir los
principios y practicas basados en las investigaciones
relacionadas con la equidad racial y la competencia cultural
identificadas por el MSDE.

SUBTAREA  Las LEAs implementaran planes de Las LEAs deberan modificar sus planes de instruccion de
3.1.3(b) instruccion integrales desde prejardin = acuerdo con el estdndar de la CCR actualizado y con el
de infantes al grado 12 para lengua y sistema de instruccién adoptado por el MSBE.
literatura inglesas y matematicas.

SUBTAREA  Las LEA identificaran e EI MSDE brindara orientacion a las LEAs sobre las mejores

3.1.3(c) implementaran garantias para practicas para mitigar y eliminar las oportunidades y los
mitigar y eliminar las oportunidades  casos de seguimiento en los niveles de la escuela primaria,
y los casos de seguimiento en media y secundaria.

los niveles de la escuela primaria,

. ) Las LEAs consultaran con educadores, estudiantes, padres/ familias
media y secundaria.

y miembros de la comunidad para desarrollar estas garantias.
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Pilar 3 | Objetivo1

Tarea 4

Los estudiantes tendran oportunidades de preparacion para la universidad y la carrera (CCR)
y cumpliran con el estandar de la CCR al mismo ritmo

Subtarea pr

incipal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El MSBE determinara si las
3.1.4(a) evaluaciones actuales son
suficientes para saber si los
estudiantes de secundaria cumplen
con el estdndar de la CCR, incluso si
contienen posibles prejuicios.
SUBTAREA  El MSBE adaptara las evaluaciones El MSBE pedird comentarios a las partes interesadas
3.1.4(b) si no son suficientes para fundamentales para adaptar las evaluaciones, incluidos

determinar si los estudiantes de la
secundaria cumplen con el estdndar
de la CCR.

(entre otros) los educadores, los estudiantes y las
universidades técnicas.

El MSBE, con el asesoramiento de otras partes interesadas

a nivel estatal (incluida la AIB), deberéa considerar si otras
formas de evaluacidon mas alla de las pruebas estandarizadas
(y pruebas individuales) son apropiadas para medir la CCR
en funcion de los datos empiricos.

Subtarea pr

incipal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
3.1.5(a)

El MSDE se comunicara con los
padres, los estudiantes, los educadores,
los empleados y a los miembros de

la comunidad sobre el estandar de la
CCR de diferentes maneras, incluidos
(entre otros) debates virtuales, correo
electrdnico, redes sociales y mensajes
informativos.

El MSDE difundira esta informacion a las partes interesadas
en varios idiomas.

SUBTAREA
3.1.5(b)

El MSDE desarrollara recursos sobre
el estandar de la CCR actualizado
para que las LEAs los difundan a

los educadores, los estudiantes, los
padres/ familias y los miembros de
la comunidad.

98 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial AlB | 12/2022



PILAR 3 | OBJETIVO 2 I

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes con
respecto al cumplimiento de la CCR

Medidas de los resultados

e El nimero de estudiantes, identificados como los
que necesitan y reciben instruccién suplementaria
hasta el grado 3, especialmente en la lectura,
incrementa al principio a medida que el aumento
de las pruebas aparta a mas estudiantes y luego
disminuye en todos sus grupos hasta que todos
los estudiante del jardin de infantes hasta el

grado 3 estén encaminados para cumplir con el
estandar de la CCR para su nivel de grado.

La cantidad de estudiantes que pasan de ser
denominados como «mal encaminados» a «en-
caminados» para la CCR aumenta anualmente
en todos los grupos de estudiantes hasta que
todos estén, de manera estable, encaminados
para cumplir con la CCR.

Todos los estudiantes identificados que experimen-
tan una pérdida de aprendizaje en ELA o mateméti-
cas relacionada con la pandemia y que reciben
servicios suplementarios (incluida la tutoria y la
participacion en programas de escuela de verano)
logran avances de aprendizaje especificos.
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Hitos

Las LEAs brindaran tutoria a los
estudiantes del jardin de infantes hasta

el grado 3 que son identificados por su
dificultades en la lectura y, si corresponde,
en matematicas, a través del Programa de
Instruccion Suplementaria de Transicidn
(a partir del ano fiscal 26, los docentes
tendran mds tiempo para cooperar y
brindar intervenciones a los estudiantes
durante el dia escolar) (Subtarea 3.2.1(a)).

Las LEAs crearan e implementaran un
sistema de seguimiento del progreso
de los estudiantes del noveno grado
(Subtarea 3.2.3).

Las LEAs desarrollaran un proceso para
identificar a los estudiantes que tienen
dificultades académicas y les brindaran
los servicios de intervencion especificos
y necesarios tan pronto como sea
posible (Subtarea 3.2.1(b).
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I P! AR 3 | OBJETIVO 2

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes
con respecto al cumplimiento de la CCR

Informes

Anos fiscales 22 y 23

Las LEA deberan presentar un informe a la
Asamblea General sobre la implementacion de los
programas de escuela de verano ese afo antes del
1/1 (Subtarea 3.2.2(e)).
Requisitos
- Elinforme debera incluir el nimero de
estudiantes atendidos; la estructura del
programa; el método utilizado para identificar
a los estudiantes con mayor pérdida de
aprendizaje; el presupuesto del programa y los
gastos; y los resultados de los estudiantes.

- Las LEAs identificaran los modelos de
instruccion implementados como parte de
los programas de escuela de verano que
demostraron ser efectivos segun los resultados
de la evaluacién previa y posterior y describiran
como continuardn usando o ampliando estos
modelos como resultado de este analisis.

Anos fiscales 23 y 24

Las LEAs deberan presentar un informe ante
la Asamblea General y la AIB sobre la tutoria
brindada en el ciclo lectivo que recién finaliza
antes del 1 de septiembre (fecha de vencimiento
del informe del afo fiscal 23 extendido hasta el 1 de
enero de 2023) (Subtarea 3.2.2(f)).
Requisitos
- Los informes deberan incluir el nimero de
estudiantes atendidos por grado y materia;
el método que se utiliza para identificar a los
estudiantes para la tutoria; el presupuesto del

programa y los gastos; los modelos de tutoria
proporcionados a los estudiantes; y datos sobre
los resultados de los estudiantes, desglosados
por el tipo de modelo de tutoria utilizado, raza,
etnia, género, discapacidad, condicién como
estudiante de inglés y socioeconomica.

- Las LEAs identificardn modelos o précticas de
tutoria que demostraron ser efectivos segun los
resultados de la evaluacién previa y posterior
y describirdn cémo continuaran usando o
ampliando estos modelos como resultado de
este andlisis.

Ano fiscal 23 y posteriores

Las LEAs deberan informar cada ano sobre
los datos recopilados a través del sistema de
seguimiento del progreso del noveno grado
al MSDE el 1 de septiembre o antes (Subtarea
3.2.3(c)).

Ano fiscal 23 y posteriores

El MSDE deberéa compilar y enviar un informe

estatal a la AIB y al sistema MLDS antes del 1 de

diciembre de cada ano (Subtarea 3.2.3(d)).

Requisitos

- El informe debera incluir el progreso de cada
estudiante para graduarse a tiempo, lo que
incluye la acumulacion de créditos y la cantidad
de cursos semestrales reprobados durante el
primer ano de la escuela secundaria para los
estudiantes que completaron el noveno grado.

100 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacion Inicial AIB | 12/2022



Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la

implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AlB efectuara un

seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Como la oferta de docentes afecta los apoyos
y las intervenciones para los estudiantes que no
estan encaminados para cumplir con la CCR

e La necesidad de tutoria adicional y escuela
de verano, asi como alternativas para abordar
la pérdida de aprendizaje relacionada con
la pandemia y mejorar el rendimiento de los
estudiantes, tales como, intervenciones a tiempo.

e Como las universidades técnicas pueden
colaborar con las LEAs para implementar las
intervenciones especificas y necesarias que
ayuden a los estudiantes que no son parte de la
CCR en el grado 10 a progresar para cumplir con
el estandar de la CCR

e Como las escuelas involucran activamente
a los padres/ familias en la implementacion
de intervenciones para ayudar a los estudiantes
a progresar para cumplir con el estandar de
la CCR o graduarse a tiempo

12/2022 | AIB

Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e
implementar los planes.

e Apoyar a las LEAs para crear cronogramas que
integren intervenciones y trayectorias de apoyo
de la CCR

e Apoyar a las LEAs y a los lideres escolares para
gue se comuniquen con los estudiantes de
noveno grado, que fueron identificados como
mal encaminados, para graduarse de la escuela
secundaria. Comunicar, también, a sus padres/
familias para que desarrollen un plan para volver
a encaminarse para su graduacion.

e Implementar un sistema de seguimiento del
progreso de los estudiantes del noveno grado

e Aumentar la conciencia sobre los apoyos
educativos y las intervenciones para los
estudiantes que los necesitan.
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Pilar 3 Objetivo 2 REICER

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes con respecto al cumplimiento de la CCR

Proporcionar servicios de intervencion intensiva a los estudiantes que no
estan en camino para la CCR para el final del grado 10.

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Las LEAs deberan brindar tutoria a «Estudiante con dificultades» sera definido como un
3.2.1(a) todos los estudiantes desde jardin estudiante desde jardin de infantes hasta el grado 3 que
de infantes hasta el grado 3 que obtuvo el equivalente a1,2 0 3 en ELA en el MCAP 0 en
fueron identificados con dificultades  lectura en las evaluaciones correspondientes a PARC en el
en la lectura y, si corresponde, en afo fiscal anterior.
dmeafﬁgfjloccﬁsér? ;fvfesr:eenlt::%géaema La cantidad de alumnos con dificultades en el grado 3 se
Transicion en los gﬁos fiscales 20-26 utilizard como representacion de la cantidad de alumnos con
" dificultades en cada nivel de grado individual en el jardin de
infantes, el grado 1y el grado 2.
Los docentes no brindaran tutorias a mas de cuatro
estudiantes por sesion.
La tutoria se llevard a cabo durante el dia escolar en la
medida de lo posible y puede darse fuera del dia escolar,
incluso en un fin de semana.
Las LEA deberan proporcionar servicios de intervencién
que utilicen programas y estrategias basados en evidencia
que cumplan con las expectativas de evidencia sélida o
moderada segun lo define la Ley Cada Estudiante Triunfa.
SUBTAREA  Las LEAs desarrollaran un proceso Estos procesos deberan corresponderse con el estandar de
3.2.1(b) para identificar a los estudiantes la CCR actualizado y los marcos curriculares desarrollados
que tienen dificultades académicas por el MSDE cuando estén disponibles.
?/nlcisrvl?errlwr::?grr]a:slo;;f?égl:loigceesarios Las LEAs comunicaran a los padres/familias de los
tan bronto comg sea os?/ble estudiantes identificados con dificultades académicas sobre
P P ' las intervenciones que estan implementando de manera
constante y frecuente.
SUBTAREA  Las LEAs administraran evaluaciones  Las LEA deberdn proporcionar servicios de intervencion
3.2.1(c) estandarizadas previas y posteriores  que utilicen programas y estrategias basados en evidencia

para todos los estudiantes que
reciben servicios de intervencion
para evaluar su progreso.

que cumplan con las expectativas de evidencia sélida o
moderada segun lo define la Ley Cada Estudiante Triunfa.

Las LEAs comunicaréan a los padres/familias sobre el
progreso de los estudiantes en las evaluaciones previas y
posteriores.
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ICICERE Objetivo2  Pilar 3

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes con respecto al cumplimiento de la CCR

SUBTAREA  Las LEAs deberan proporcionar Las LEA deberan proporcionar servicios de intervencién

3.2.1(d) apoyos de intervencidén intensiva que utilicen programas y estrategias basados en evidencia
a todos los estudiantes que fueron que cumplan con las expectativas de evidencia sélida o
identificados por su progreso moderada segun lo define la Ley Cada Estudiante Triunfa.

negativo para cumplir con la CCR a

partir del afto fiscal 24 Las LEAs comunicardn a los padres/familias de los

estudiantes identificados con dificultades académicas sobre
las intervenciones que estan implementando de manera
constante y frecuente.

Los servicios de intervencion incluirdn una tutoria individual
y en grupos pequenos con un docente certificado, un
asistente de ensefianza o cualquier otro profesional
capacitado; una tutoria entre pares de distintas edades; y
una evaluacion, identificacion y abordaje de los déficits de
alfabetizacion.

Se fomenta a los distritos escolares y a las escuelas

a experimentar con nuevos medios basados en la
evidencia para evaluar, identificar y abordar los déficits de
alfabetizacion de forma piloto.

Las LEAs notificaran a los padres/familias sobre el informe
de puntuacion de la evaluacion, independientemente del
resultado.

Las personas que brindan servicios de intervencion pueden
ser empleadas por el distrito escolar.

Las LEAs administraran evaluaciones estandarizadas
previas y posteriores para todos los estudiantes que reciben
servicios de intervencidn para evaluar su progreso.
El requisito de la evaluacién previa puede cumplirse
realizando la evaluacién de lectura.

La evaluacion del programa de tutoria medird con
precision la alfabetizacion, la competencia matemética
y cualquier otra competencia académica; deberd
corresponderse con el &rea de contenido en la que se
proporciona la tutoria; y puede ser seleccionada por la
escuela o la LEA.
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IETERN0 ]I\ W Tarea 2

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes con respecto al cumplimiento de la CCR

Las LEAs implementan servicios suplementarios (escuela de verano, tutoria)
para abordar la pérdida de aprendizaje relacionada con la pandemia hasta el

ano fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Las LEA deberén proporcionar una Los docentes no brindardn tutorias/instruccién
3.2.2(a) instruccidn que se corresponda suplementaria a mas de cuatro estudiantes por sesion.
goln el p(;ag de eStU(lj'OS 'db(T' la Juntla La tutoria/instruccion suplementaria puede incluir una tutoria de
el condado/escusla publica en la igual a igual para estudiantes de escuela intermedia o secundaria.
escuela de verano y programas de
instruccion suplementaria/tutoria.
SUBTAREA  Las LEA deberén ofrecer servicios La tutoria se llevard a cabo durante el dia escolar en la
3.2.2(b)  de transporte a los estudiantes medida de lo posible y puede darse fuera del dia escolar,
que lo necesiten para participar en incluso en un fin de semana.
programas de escuela de verano
y pueden ofrecerlos, también, a
estudiantes de programas de tutoria
e instruccién suplementaria.
SUBTAREA  Las LEAs deberdn administrar tanto  La evaluacion del programa de tutoria medira con precision
3.2.2(c) las evaluaciones previas como las la alfabetizacion, la competencia matemética y cualquier otra
posteriores para evaluar el progreso  competencia académica; debera corresponderse con el drea
del estudiante al finalizar la escuela  de contenido en la que se proporciona la tutoria; y puede ser
de verano y los programas de seleccionada por la escuela o la LEA.
tutoria. Ademas, deberdan evaluar la
eficacia de la escuela de verano y
los programas de tutoria.
SUBTAREA  Las LEAs deberan proporcionar
3.2.2(d) tutorfas e instruccion suplementaria
que utilicen programas y estrategias
basados en evidencia que cumplan
con las expectativas de evidencia
sélida o moderada segun lo define
la Ley Cada Estudiante Triunfa.
SUBTAREA  |as LEAs deberan presentar un El informe debera incluir el nimero de estudiantes
3.2.2(e) informe ante la Asamblea General atendidos; la estructura del programa; el método utilizado

sobre la implementacion de los
programas de escuela de verano de
ese ano antes del 1/1

(Subtarea 3.2.2(e)).

para identificar a los estudiantes con mayor pérdida de
aprendizaje; el presupuesto del programa y los gastos;
y los resultados de los estudiantes.

Las LEAs identificaran los modelos de instruccion
implementados como parte de los programas de escuela de
verano que demostraron ser efectivos segun los resultados
de la evaluacidn previa y posterior y describirdn cémo
continuaran usando o ampliando estos modelos como
resultado de este analisis.
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IEIGCEWA Objetivo2  Pilar 3

Garantizar que haya un progreso de los estudiantes con respecto al cumplimiento de la CCR

SUBTAREA
3.2.2(f)

Las LEAs deberan presentar un
informe ante la Asamblea General y
la AIB sobre la tutoria brindada en

el ciclo lectivo que recién finaliza
antes del 1 de septiembre (extendido
hasta el 1 de diciembre de 2022).

Los informes deberan incluir el nimero de estudiantes
atendidos por grado y materia; el método que se utiliza

para identificar a los estudiantes para la tutoria; el
presupuesto del programa y los gastos; los modelos de
tutorfa proporcionados a los estudiantes; y datos sobre los
resultados de los estudiantes, desglosados por el tipo de
modelo de tutoria utilizado, raza, etnia, género, discapacidad,
condicién como estudiante de inglés y socioecondmica.

Las LEAs identificaran modelos o précticas de tutoria que
demostraron ser efectivos segun los resultados de la evaluacién
previa y posterior y describirdn cémo continuaran usando o
ampliando estos modelos como resultado de este andlisis.

Las LEAs crearan e implementaran un sistema de seguimiento de
estudiantes de noveno grado para medir el progreso para graduarse a
tiempo e informar datos de manera anual al MSDE a partir del aio fiscal 22

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

Los datos del sistema de

SUBTAREA lat
3.2.3(a) seguimiento del progreso del
noveno grado deberan incluir
la acumulacion de créditos y
la reprobacién de las materias
obligatorias durante el primer afo
de la escuela secundaria.
SUBTAREA  Las LEAs deberan proporcionar Los lideres escolares notificardn a los estudiantes y sus
3.2.3(b) Pperiddicamente un informe a padres/familias si no estdn encaminados para graduarse a
la escuela donde estd inscripto tiempo antes de octubre del grado 10 y seleccionaran a un
el estudiante para una mayor docente para desarrollar un plan junto con los estudiantes
intervencion académica que y los/las padres/familias para que el estudiante vuelva a
permitird que el estudiante se encaminarse y, asi, graduarse a tiempo.
gradue a tiempo a partir del afio
fiscal 23.
SUBTAREA  Las LEAs deberan informar cada
3.2.3(c) 2o sobre los datos recopilados a
través del sistema de seguimiento
del progreso del noveno grado al
MSDE el 1 de septiembre o antes, a
partir del afo fiscal 23.
SUBTAREA  ElI MSDE deberd compilar y enviar El informe deberé incluir el progreso de cada estudiante
3.2.3(d) uninforme estatal ala AIBy al para graduarse a tiempo, lo que incluye la acumulacién de
sistema MLDS antes del 1de créditos y la cantidad de cursos semestrales reprobados
diciembre de cada ano, a partir del durante el primer afo de la escuela secundaria para los
afo fiscal 23, estudiantes que completaron el noveno grado.
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I P AR 3 | OBJETIVO 3
Implementar los itinerarios de la CCR

Medidas de los resultados

e Después del aumento inicial anticipado de la
cantidad de estudiantes que estan inscriptos en
la trayectoria de apoyo de la CCR, el porcentaje
de estos inscriptos disminuye con el tiempo en
todos los grupos de estudiantes.

e Después del aumento inicial anticipado en el
numero de estudiantes a los que se les da mas
tiempo de aprendizaje, el porcentaje de estudiantes
que necesita este tipo de apoyo disminuye con el
tiempo en todos los grupos de estudiantes.

e Un nlmero cada vez mayor de estudiantes
alcanzan el estandar de la CCR en ELAy
matematicas antes de finalizar el décimo grado.

e Un nlmero cada vez mayor de estudiantes
en los grados 11y 12 de todos los grupos de
estudiantes se inscriben en las trayectorias
posteriores a la CCR.

e Un nimero cada vez mayor de estudiantes
en todos los grupos de estudiantes obtienen
créditos universitarios, titulos intermedios y
valiosas credenciales de la industria al participar
en las trayectorias posteriores a la CCR.

*

*

*

Ao
fiscal
23

y
osteriores

Ao
fiscal
24

Ao
fiscal
24

R
posteriores

Ano
fiscal
25

y
osteriores
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El MSBE adoptara regulaciones que
incluyan estandares que garanticen la
uniformidad a nivel estatal en relacién
con la calidad de las trayectorias
posteriores a la CCR, gue cumplan con
los requisitos de cursos y programas de
estudio especificados y que requieran el
otorgamiento de crédito por graduacion
de la escuela secundaria para cualquier
programa posterior a la CCR que
completen los estudiantes, incluyendo
crédito para los requisitos de graduacion
de la escuela secundaria para cualquier
curso universitario aprobado por el
MSDE (Subtarea 3.3.2(f)).

Las LEAs deberan trabajar en conjunto
con las universidades técnicas para
disenar e implementar las trayectorias
posteriores a la CCR (Subtask 3.3.1(c)).

El MSDE y la AIB deberan verificar que
todas las escuelas secundarias ofrezcan
a los estudiantes acceso a cada una

de las trayectorias posteriores a la CCR
sin costo alguno para los estudiantes y
las familias a partir del afo académico
2023-24 (Subtarea 3.3.2).

Las universidades técnicas y otras
instituciones publicas de educacion
superior de inscripcion abierta deberan
aceptar a cualquier estudiante que
cumpla con el estandar de la CCR
actualizado para la inscripcion en cursos
que otorgan créditos a partir del afo
académico 2024-2025 (Subtarea 3.3.2(e)).
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Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la
implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AlIB efectuara un

seguimiento permanente de estas consideraciones.

e La adecuacion de los fondos de la CCR para
cubrir libros, materiales y otros costos asociados
con la asistencia a instituciones postsecundarias

o |a capacidad de las escuelas secundarias y las
universidades técnicas para facilitar el apoyo
de la CCRy las trayectorias posteriores a la
CCR, incluidas las trayectorias de la universidad
anticipada y el CTE que comienzan antes del
décimo grado.

e | a disponibilidad de programas de CTE para
estudiantes que no son parte de la CCR

o |as maneras de reducir/eliminar las barreras para
ingresar a la fuerza docente para profesionales
con experiencia/educacion en las trayectorias
posteriores a la CCR que cumplan con un requisito
minimo para el ingreso y asi poder comenzar
a ensefnar de inmediato y ganar un salario
profesional acorde con su experiencia y educacion,
que incluya el desarrollo de formas de certificacion
para reducir el costo y el tiempo necesarios para
obtener una certificacion completa

Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e implementar
los planes.

e Apoyar a las LEAs para crear e implementar las
trayectorias posteriores a la CCR

o Apoyar a las LEAs en el seguimiento de los
fondos de la CCR para acompanar al estudiante
mientras preparan el horario de los estudiantes
para el proximo afio académico

e Apoyar a las LEAs para que determine cursos
universitarios que los estudiantes puedan tomar
como parte de una trayectoria posterior a la CCR
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Pilar 3 Objetivo 3 REICER

Implementar los itinerarios de la CCR

Las LEAs brindan una trayectoria de apoyo de la CCR que permite que todos
los estudiantes que no alcancen la CCR al final del décimo grado se gradien
de la escuela secundaria con la CCR a partir del aio fiscal 24

Subtareas principales

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Las LEAs deberan designar a El docente designado que lidera el desarrollo de un plan
3.3.1(a) un docente para que trabaje individual puede trabajar junto con otros educadores/
con un estudiante que no haya profesionales de apoyo educativo en el desarrollo e
alcanzado el estandar de la CCR implementacion de este plan.
ﬁ(ljzp:rl S|eég§§;gﬁ)ogéaedfnpa|;an EI MSDE y las LEAs deberan brindar orientacién y
individual disefiado y, asi greparar papapltamén a~|os docentes en el desarrol!o de un plan .
al estudiante para cu’mplir con el individual disefiado para preparar al estudiante para cumlpllr
; . con el estdndar de la CCR al final de la escuela secundaria.
estandar de la CCR al final de la
escuela secundaria. Una vez que se haya establecido bien la carrera profesional,
las LEAs deberén seleccionar docentes del Nivel 4 de la
carrera profesional para que lideren el desarrollo de un plan
individual para estudiantes que no son parte de la CCR.
SUBTAREA  Las LEAs requeriran que el docente
3.3.1(b) que trabaja con el estudiante
forme un equipo de educadores
para supervisar el progreso del
estudiante, se relina con su padre/
tutor/a para planificar el éxito del
estudiante y trabaje con agencias
publicas/privadas para brindarle al
estudiante y a su familia la apoyo
necesario para fomentar su éxito.
SUBTAREA  Las LEAs deberan trabajar en Las LEAs aprovecharan el programa de educacién
3.3.1(c) conjunto con las universidades para el desarrollo de las universidades técnicas locales,

técnicas para desarrollar e
implementar un programa de estudio
para los estudiantes que no hayan
alcanzado el estandar de la CCR al
final del décimo grado, que incluya
cursos aplicados a la experiencia
que sean muy atractivos y se centren
en la resolucién de problemas.

incluidos los cursos con mddulos y de correquisitos (es
decir, los estudiantes solo toman la/s parte/s del curso de
desarrollo que necesiten y al mismo tiempo se inscriben
en el préximo curso riguroso de la materia).

La implementacion de cursos incluidos en este

programa de estudio deberd incorporar una evaluacion o
reevaluacién del estudiante una vez que haya completado
un curso y no impedird que un estudiante se inscriba en
un curso requerido para su graduacion,

La implementacion de los cursos incluidos en este
programa de estudio no puede impedir la inscripcién en
las etapas iniciales de una o mas trayectorias posteriores
a la CCR, incluida la oportunidad de avanzar hacia una
credencial de CTE.
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IEICERE Objetivo 3 Pilar 3

Implementar los itinerarios de la CCR

SUBTAREA  Las LEAs deberan inscribir a los El plan de estudios ampliado puede incluir lecciones
3.3.1(d) estudiantes de secundaria o escuela  culturalmente receptivas, adaptaciones en la pedagogia, con
intermedia que no progresan para énfasis en el aprendizaje aplicado y basado en proyectos y
alcanzar la CCR al final del décimo problemas y un tiempo de instruccién variado.
g:ﬁdﬁazgundﬂgga%%esgl::';sﬁsfacer Un estudiante puede ser incluido en el plan de estudios
suspcircun);tancias y npecesidades extendido para materias e§pecfflcas (ELA y matematicas y,
DR cuando sea posible, ciencias).
individuales.
Un estudiante que esta cerca de cumplir con el estandar
de la CCR al final del décimo grado puede inscribirse en
un plan de estudios ampliado de verano y puede regresar
a otros cursos (es decir, cursos posteriores a la CR) si
progresa mas de lo esperado.
SUBTAREA  Las LEAs deberan dar prioridad
3.3.1(e) a los servicios de orientacién y

asesoramiento a los estudiantes que
no hayan alcanzado el estdndar de
la CCR al finalizar el décimo grado.
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Pilar 3 Objetivo 3 REICEW:

Implementar los itinerarios de la CCR

Cada escuela secundaria ofrece trayectorias posteriores a la CCR a todos
los estudiantes de la CCR en los grados 11 y 12 para obtener créditos
universitarios anticipados y credenciales de educacion técnica y profesional
(CTE) sin costo alguno para el estudiante o los padres del estudiante,
incluido el costo de cualquier arancel, a partir de en el aiio fiscal 24

Subtareas principales

Requisitos y orientacién para la implementacion

susTAREA  Cuando la AIB determina que el Los estudiantes de secundaria que no hayan cumplido
3.3.2(a) Proyecto se ha implementado con el estdndar de la CCR pueden inscribirse en las
por completo, las trayectorias etapas iniciales de uno o mas trayectorias posteriores a
posteriores a la CCR estaran la CCR, incluida la oportunidad de avanzar para obtener
disponibles solo para los una credencial de CTE, hasta que la AIB determine que el
estudiantes que hayan cumplido Proyecto se ha implementado por completo.
con .el estatndar del.la.?%R’ exceptol La AIB, en conjunto con el MSDE, desarrollard una guia
Sgtce:lrrr%ij:s :Pﬁg%ém' adas Segunio  acerca de como determinara el momento en que el Proyecto
' se haya implementado por completo.
El MSBE, en conjunto con la AlB, desarrollarad una guia
acerca de las circunstancias limitadas que se permitirdn
una vez que la AIB determine que el Proyecto se haya
implementado por completo.
El MSDE y la AIB deberan establecer las definiciones de
los programas de «universidad anticipada» e «inscripcion
doble» para que las LEAs las adopten.
SUBTAREA  Las LEAs deberan inscribir a cada El MSDE y la AIB brindaran orientacion sobre los requisitos
3.3.2(b) estudiante que cumpla con el minimos para las trayectorias posteriores a las CCR que

estandar de la CCR en al menos
una trayectoria posterior a la CCR a
eleccion del estudiante.

ofrecen las LEAs.

Cada escuela secundaria publica deberd proporcionar
acceso a cada trayectoria posterior a la CCR mediante esa
escuela u otra escuela publica en la LEA.

Los estudiantes pueden inscribirse en mds de una trayectoria
posterior a la CCR.

Cada estudiante que se inscriba en una trayectoria posterior a
la CCR permanecera inscripto en su escuela secundaria publica.

Cada escuela secundaria publica debera proporcionar a cada
estudiante la variedad completa de los servicios a los que tiene
derecho, independientemente de si el estudiante esta inscripto
en una trayectoria posterior a la CCR, incluidos la orientacién

y el asesoramiento personal, profesional y académico para
ayudar al estudiante a elegir una/o 0 mas trayectorias/cursos
posteriores a la CCR dentro de otras/os que se correspondan
con sus metas profesionales y educativas.

Si un estudiante no cumple con los requisitos de
graduacion de la escuela secundaria al momento de
completar la evaluacion de la CCR, estos requisitos deberan
proporcionarse dentro de la trayectoria posterior a la CCR
que el estudiante elija.
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IEIGCEWA Objetivo 3 Pilar 3

Implementar los itinerarios de la CCR

SUBTAREA
3.3.2(c)

Las LEAs deberan ofrecer a los
estudiantes de la CCR acceso

a un programa de preparacion
universitaria de ingreso competitivo
que consiste en programas de
Diploma de Cambridge, Bachillerato
Internacional o Colocacién Avanzada.

SUBTAREA
3.3.2(d)

Las LEAs deberan ofrecer a

los estudiantes de la CCR la
oportunidad de obtener créditos
universitarios para obtener un titulo
(al menos 60 créditos) sin costo
alguno para el estudiante, a través
de un programa de inscripcion
doble o de universidad anticipada
en la escuela secundaria del
estudiante y en una institucion de
educacion superior.

La AIB y el MSDE deberdn brindar orientacién sobre qué
estudiantes son elegibles para la inscripcidn doble sin costo
alguno para los estudiantes y las familias.

AIB y MSDE brindarén orientacién sobre qué costos estan
cubiertos para los estudiantes con inscripcion doble en cursos
postsecundarios.

Las LEAs aprovecharan los programas de las universidades
técnicas locales tanto como sea posible en los programas de
inscripcion doble y de universidad anticipada.

SUBTAREA
3.3.2(e)

Las universidades técnicas y otras
instituciones publicas de educacion
superior de inscripcion abierta deberan
aceptar a cualquier estudiante que
cumpla con el estandar de la CCR
actualizado para la inscripcion en
cursos que otorgan créditos a partir del
afio académico 8/1/24.

SUBTAREA
3.3.2(f)

El MSBE adoptara regulaciones en

los afios fiscales 23-24 que incluyan
estdndares que garanticen la
uniformidad a nivel estatal en relacion
con la calidad de las trayectorias
posteriores a la CCR, que cumplan con
los requisitos de cursos y programas de
estudio especificados y que requieran
el otorgamiento de crédito por
graduacién de la escuela secundaria
para cualquier programa posterior a la
CCR gue completen los estudiantes,
incluyendo crédito para los requisitos
de graduacion de la escuela secundaria
para cualquier curso universitario
aprobado por el MSDE.

Las regulaciones proporcionaran a las LEAs la flexibilidad
necesaria para crear trayectorias posteriores a las CCR de
acuerdo con la demanda de mano de obra local.

SUBTAREA
3.3.2(g)

Las escuelas intermedias y
secundarias alentaran a los
estudiantes que hayan demostrado
estar preparados en una materia a
inscribirse en el préximo curso mas
riguroso y disponible de la materia en
la escuela y en la medida de lo posible,
también a inscribir al estudiante en

el préximo curso més riguroso de la
materia a partir del ano fiscal 22,

Las escuelas intermedias y secundarias inscribirén a los
estudiantes en el proximo curso més riguroso de la materia
sin tener en cuenta la raza, el origen étnico, el sexo, donde
vive, la condicion de discapacidad y socioecondmica o el
idioma que se habla en el hogar del estudiante.
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Pilar 3 Objetivo 3 REICEK]

Implementar los itinerarios de la CCR

Las LEAs deberan desarrollar trayectorias rapidas y programas de
enriquecimiento para estudiantes dotados y talentosos para lograr la CCR
antes de finalizar el décimo grado a partir del aio fiscal 24

Subtareas principales Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Un estudiante superdotado y Un «estudiante superdotado y talentoso» se refiere a un

3.3.3(a) talentoso en la escuela intermedia estudiante que se desempenfia, o tiene el potencial para
o en el noveno grado que pueda hacerlo, a un nivel notablemente mayor de habilidad en
cumplir con el estandar de la CCR, comparacién con sus pares; exhibe una capacidad de alto
podra acceder a las trayectorias rendimiento en areas intelectuales, creativas o artisticas;
posteriores de la CCR a partir del posee una capacidad de liderazgo inusual; o sobresale
ano fiscal 23, en campos académicos especificos.
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PILAR 3 | OBJETIVO 4 I

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de

Medidas de los resultados

e Todos los estudiantes de la escuela secundaria
e intermedia reciben asesoramiento

profesional para aprender sobre la educacién
postsecundaria y las opciones profesionales
gue se corresponden con sus intereses y para
seleccionar al menos una trayectoria posterior a
la CCR en el que inscribirse.

La cantidad de estudiantes inscriptos en
programas de CTE y que participan en
formaciones profesionales registradas del nivel
de escuela secundaria aumenta hasta que el
45 % de los estudiantes de escuela secundaria
obtienen una credencial reconocida por la
industria, principalmente al completar el nivel
de escuela secundaria de una formacion
profesional registrada, antes del afo fiscal 2031.

12/2022 | AIB
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CTE de alta calidad

Hitos

El Comité de CTE debera revisar las
propuestas presupuestarias de la
agencia que involucran al CTE y debera
hacer recomendaciones anuales al
Gobernador y a la Asamblea General el
15/12 o antes (Subtarea 3.4.4(m)).

El Comité de CTE debera establecer
para cada afno escolar entre 2023-24 y
2030-31 inclusive, metas estatales que
alcancen el 45 %, antes del afo escolar
2030-31, del porcentaje de estudiantes
de secundaria que, antes de graduarse,
completen las formaciones profesionales
registradas del nivel de escuela
secundaria u obtengan otra credencial
profesional reconocida por la industria
antes del 1/12/22 (Subtarea 3.4.2(a)).

El Comité de CTE debera presentar
anualmente un plan de ejecucion para
los equipos de revisidn de expertos de
CTE a la AIB (Subtarea 3.4.3)

El Comité de CTE debera desarrollar una
estructura a nivel estatal para que la CTE
prepare a los estudiantes para el empleo
en una economia diversa y moderna

y priorice las oportunidades de la
formacién profesional (Subtarea 3.4.4 (c))

Las LEAs deberan celebrar un acuerdo
local de orientacién profesional con la
junta local de desarrollo de la fuerza
laboral, la universidad técnica del
condado y, si corresponde, un centro de
empleo estadounidense.
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I P! AR 3 | OBJETIVO 4

Proporcionar asesoramiento profesional y programas
de CTE de alta calidad

Informes Consideraciones de implementacion
Ao fiscal 23 y posteriores Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
Antes del 1/12/22, el Comité de CTE debera estatales o locales pueden afectar a la

implementacion del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

establecer para cada afo escolar entre 2023-24 y
2030-31 inclusive, metas estatales que alcancen
el 45 %, antes del afno escolar 2030-31, del

porcentaje de estudiantes de secundaria que, e La proporcién de consejeros escolares (orient-
antes de graduarse, completen las formaciones acion)/orientadores vocacionales por estudiante
profesionales registradas del nivel de escuela para brindar acceso equitativo a los servicios en
secundaria u obtengan otra credencial profesional todo el estado

reconocida por la industria. o La colaboracién del Comité de CTE y el MSDE

Afio fiscal 25 al 27 en el uso de los fondos Perkins V

Cada junta local de desarrollo de la fuerza laboral,

en conjunto con la LEA y otras agencias estatales

y locales pertinentes, debera presentar un informe

a la AIB sobre el uso de los fondos y su impacto en

la prestacién de orientacién profesional

(Subtarea 3.4.1(c)). « La disponibilidad de fondos para solventar los
costos iniciales para implementar un programa
de CTE mas riguroso

e El rediseno de los programas de estudio
especificos de CTE necesarios para incorporar el
nivel de escuela secundaria de las formaciones
profesionales registradas y la correspondencia
de instruccién con el Proyecto

e | as oportunidades para que los estudiantes
gue no pertenecen a la CCR participen en el
programa de CTE

e El acceso equitativo a los programas de CTE,
independientemente de la ubicacién geografica,
que brindaran a los estudiantes habilidades
profesionales criticas y los prepararan para
ocupaciones que tienen una gran demanda o un
alto potencial de ingresos de por vida

e La calidad, diversidad racial y distribucién
geogréfica de los consejeros de la escuela
secundaria e intermedia

e |a capacidad de los instructores de CTE para satis-
facer la demanda de inscripcion al programa de CTE

e La garantia de que tanto la preparacion
universitaria y profesional sea una prioridad para
todos los estudiantes.
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Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e implementar
los planes.

o Las mejores practicas en el desarrollo de las
trayectorias de CTE nuevas y rigurosas

o Facilitar las formaciones profesionales en
todo el estado, lo que incluye incentivar a
los empleadores locales para que brinden
oportunidades de formacion profesional.

e Desarrollar acuerdos de orientacién profesional
con juntas locales de desarrollo de la fuerza
laboral que mejoren/amplien la orientacion
profesional para estudiantes de la escuela
secundaria e intermedia
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Pilar 3 Objetivo 4 REICER

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

Los estudiantes de la escuela secundaria e intermedia acceden a programas
de orientacion profesional que les brindan servicios de orientacion
profesional individuales a partir del aio fiscal 24

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
3.4.(a)

Las LEAs deberan celebrar un
acuerdo local de orientacion
profesional con la junta local de
desarrollo de la fuerza laboral, la
universidad técnica del condado

y, si corresponde, un centro de
empleo estadounidense a partir de
los afios fiscales 24-26.

EI MSDE y la AIB deberan brindar orientacion sobre los usos
elegibles de los fondos de orientacion profesional, que incluye
cualquier requisito para los consejeros que son empleados por
las juntas locales de desarrollo de la fuerza laboral.

La orientacion provista bajo el acuerdo de orientacion
profesional local ayudara a cada estudiante a elegir una o
mas trayectorias posteriores a la CCR.

La orientacion provista bajo el acuerdo de orientacién profesional
local deberd ayudar a los estudiantes a identificar opciones
profesionales y desarrollar competencias profesionales.

Los acuerdos locales deberan identificar una variedad de
asociaciones y estrategias regionales que se correspondan
con los recursos locales y la demanda de mano de obra.

SUBTAREA
3.4.1(b)

El MSDE debera proporcionar a los
consejeros escolares (orientacion)
y los orientadores vocacionales un
desarrollo profesional tal que ayude
a eliminar la posibilidad de mostrar
prejuicios implicitos o explicitos en
su trabajo con los estudiantes.

El desarrollo profesional de los consejeros escolares
(orientacién) y los orientadores vocacionales deberd incluir
una formacidén en pedagogia antirracista.

SUBTAREA
3.4.1(c)

Cada junta local de desarrollo de

la fuerza laboral, en conjunto con

la LEA y otras agencias estatales y
locales pertinentes, debera presentar
un informe a la AIB en los anos
fiscales 24-26 sobre el uso de los
fondos y su impacto en la prestacion
de orientacioén profesional.

SUBTAREA
3.4.1(d)

El Comité de CTE deberé llevar a cabo
una evaluacidn en el afio fiscal 26

de cada acuerdo de orientacion
profesional local para conocer las
mejores practicas y difundir sus
hallazgos a todas las AlB, los MSDE, las
LEAs, las juntas locales de desarrollo
de la fuerza laboral, las universidades
técnicas y, si corresponde, los Centros
de Empleo Estadounidenses.

SUBTAREA
3.4.1(e)

EI MSDE debera proporcionar

un desarrollo profesional a

los consejeros escolares y los
orientadores vocacionales sobre el
Proyecto para el Futuro de Maryland
para que puedan asesorar a los
estudiantes adecuadamente sobre
las opciones posteriores a la CCR a
partir del afio fiscal 24.

El MSDE deberé consultar con las LEAs, las juntas locales de
desarrollo de la fuerza laboral, las universidades técnicas y
los Centros de Empleo Estatales Estadounidenses para crear
el contenido de su desarrollo profesional para los consejeros
escolares y los orientadores vocacionales y los consejeros
empleados directamente por las juntas locales de desarrollo
de la fuerza laboral.

116 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial

AIB | 12/2022



ICICEWA Objetivo 4  Pilar 3

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Antes del 1/12/22, el Comité de CTE  En la medida de lo posible, el Comité de CTE debera
3.4.2(a) deberd establecer para cada afo asegurarse de que la mayor cantidad de estudiantes
escolar entre 2023-24 y 2030-31 alcancen el requisito de esta subseccidn al completar el
inclusive, metas estatales que programa de formacién profesional registrado del nivel de
alcancen el 45 %, antes del afo escuela secundaria aprobado por la Divisién de Desarrollo
escolar 2030-31, del porcentaje de la Fuerza Laboral y Aprendizaje de Adultos dentro del
de estudiantes de secundaria que, Departamento de Trabajo de Maryland.
%T?grdngirg:;:rs&gg?ﬁ;ign Después de que se establezcan las metas anuales a nivel
registradas del nFi>veI de escula estatal, la AIB, en colaboracién con el Comltélqe CTEy
secundaria u obtengan otra el MSDE, puede desarrollar metas LEA especificas para
; . . alcanzar la meta estatal del 45 % para el 2031.
credencial profesional reconocida
por la industria.
SUBTAREA  E| Comité de CTE debera informar El Comité de CTE, en colaboracién con la AIB, debera determinar
3.4.2(b) al Gobernador, a la Asamblea qué credenciales seran vélidas para la meta del 45 %.
General y a la AIB sobre el progreso
hacia el logro de las metas anuales
para conseguir que el 45 % de los
estudiantes de secundaria obtengan
una credencial reconocida por la
industria, lo que incluye completar
la formacion profesional del nivel de
escuela secundaria antes del 1de
diciembre de cada afio.
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IETERNe ]I X Tarea 3

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

El Comité de CTE presenta anualmente un plan de implementacion para los
equipos de revision de expertos (ERT, en inglés) de CTE a la AIB y visita el 10 %
de las escuelas anualmente hasta que todas reciban una visita al menos una vez

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El Comité de CTE debera elegir Los miembros del ERT de CTE deberan, en la medida de

3.4.3(@) Miembros de CTEy del equipo lo posible, reflejar la diversidad geogréfica, racial, étnica,
de revision de expertos (ERTs, en linglistica y de género de la poblacién de estudiantes de
inglés) en el afio fiscal 24. escuelas publicas, de los siguientes grupos:

- los docentes de CTE sumamente respetados que estan
representados por organizaciones de docentes que, a los
fines de la negociacion colectiva, representan a la mayoria
de los docentes en el sistema escolar estatal o local;

- los lideres escolares;

- los empleadores;

- los sindicatos; y

- patrocinadores de formacidn profesional y pasantias.

SUBTAREA  El Comité de CTE deberd formar a Durante una visita a la escuela, el ERT de CTE deberd llevar
3.4.3(b)  l0s revisores sobre el Proyecto y a cabo entrevistas, observard clases y usara otros datos
el proceso de revision en los afios para determinar si el progreso del estudiante es insuficiente
fiscales 24-31. para completar con éxito la trayectoria de CTE y desarrollara

recomendaciones, medidas y estrategias para abordar los
problemas identificados por el ERT de CTE,

susTAREA  El Comité de CTE deberé utilizar El comité de CTE deberd desarrollar y presentar a la AIB
3.4.3(c) los datos de responsabilidad del un plan para implementar el ERT de CTE en el préximo afio
Estado para identificar escuelas escolar.

para que los equipos de revision

de expertos de CTE investiguen
cuél es el nimero apropiado de
estudiantes/ grupos de estudiantes
demogréficamente distintos que no
logran un progreso adecuando para
completar la trayectoria de CTE de
los afos fiscales 24-31.

El comité de CTE debera programar las visitas escolares de
ERT de CTE disefiadas de una manera tal que proporcione
suficiente informacion para el Comité de CTE y al MSDE
para tomar decisiones con conocimiento sobre la liberacidn
de fondos escolares condicionados al desempefio de

los estudiantes, lo que incluye el tiempo adecuado para
que una escuela responda al informe de un ERT y las
recomendaciones antes de que se tomen decisiones con
respecto a la retencion de fondos escolares.

SUBTAREA  Los ERT de CTE deberan presentar Después de que los ERT presenten un informe, la escuela,

3.4.3(d) informes con recomendaciones la LEA, los empleadores y los patrocinadores de formacion
para abordar los problemas profesional o pasantias deberan revisar el informe y las
identificados de los afios fiscales recomendaciones.
24-31.

Si es necesario, las escuelas deberan presentar planes al
Comité de CTE que aborden las recomendaciones del informe.
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ICICERY Objetivo4  Pilar 3

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacién
SUBTAREA  El Comité de CTE se establecerd El Comité de CTE estard compuesto por personas que reflejen
3.4.4(a) dentro de la Junta de Desarrollo de colectivamente, en la medida de lo posible, la diversidad

la Fuerza Laboral del Gobernador geografica, racial, étnica, cultural y de género del Estado.

en el afio fiscal 23. El Comité CTE estard integrado por los siguientes miembros de

la Junta de Desarrollo de la Fuerza Laboral del Gobernador:

- el asistente del superintendente del estado;

. el/la secretario/a de educacion superior;

- el/la secretario/a de trabajo;

- el/la secretario/a de comercio;

- el Comité Asesor de Estandares de Habilidades de la CTE; y

« seis miembros seleccionados conjuntamente por el
Gobernador, el Presidente del Senado y el Portavoz de la
Cémara de Delegados, que colectivamente representan:

- los empleadores;
- asociaciones industriales o comerciales;
- organizaciones laborales;
— universidades técnicas;
- la comunidad agricola; y
— expertos en programas de CTE.
El Gobernador, el Presidente del Senado y el Portavoz de la

Camara de Delegados designaran conjuntamente un presidente
del Comité de CTE de entre los miembros del Comité.

continuacion..
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IETEIN0 ]I\ X Tarea 4

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

Tarea 4, continuacion

SUBTAREA
3.4.4(b)

El Comité de CTE debera
supervisar el progreso de CTE en

el estado, incluido el progreso en

la implementacién de los objetivos
de CTE identificados en el Proyecto,
y compartird informacion sobre
educacion técnica y profesional con
la AIB a partir del ano fiscal 23.

El Comité de CTE deberad desempefar cualquier otra funcion
que le asigne la Junta de Desarrollo de la Fuerza Laboral del
Gobernador.

El Comité CTE puede contratar a una entidad publica o privada
para investigar y analizar la provisién de CTE a los estudiantes.

El Comité de CTE puede crear las estructuras de
asesoramiento necesarias para garantizar la contribucion
esencial de educadores, padres, sindicatos, empleadores,
patrocinadores de formacién profesional, organizadores de
la comunidad, juntas locales de fuerza laboral y otras partes
interesadas clave.

El Comité de CTE podré adoptar cualquier regulacion
necesaria para el desempenio de sus funciones y la
administraciéon de CTE en el Estado.

El Comité de CTE puede otorgar becas a programas
innovadores desarrollados por escuelas publicas,
instituciones postsecundarias, patrocinadores de formacion
profesional, organizaciones sin fines de lucro y otras
personas que promuevan el propdsito del Comité.

SUBTAREA
3.4.4(c)

El Comité de CTE deberéa desarrollar
una estructura a nivel estatal para
que la CTE prepare a los estudiantes
para el empleo en una economia
diversa y moderna y priorice las
oportunidades de la formacién
profesional (Subtarea 3.4.4 (c))

La estructura deberd identificar las trayectorias de CTE en
correspondencia con las necesidades de la fuerza laboral
estatal y priorizard, en la medida de lo posible, la formacion
profesional como la credencial predilecta reconocida por la
industria.

La estructura debera definir lo que constituye una
trayectoria CTE rigurosa y cdmo las LEAs apoyaran a los
estudiantes que siguen trayectorias de CTE.

El Comité de CTE deberéd reunir a representantes

de escuelas publicas, instituciones de educacion
postsecundaria y la comunidad empresarial, incluidas
entidades sin fines de lucro y patrocinadores de formacion
profesional para garantizar que los programas de CTE
estén en correspondencia con los objetivos de desarrollo
econdmico, la fuerza laboral del Estado y operen con las
mejores practicas internacionales.
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IEIGCER Objetivo 4 Pilar 3

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

SUBTAREA  El Comité Asesor de Estandares Los miembros seran designados por el presidente del Comité

3.4.4(d) de Habilidades de CTE debera de CTE e incluirdn empleadores, sindicatos, patrocinadores
hacer recomendaciones y brindara de formacion profesional y otros expertos en habilidades
asesoramiento al Comité de ocupacionales, incluidas las habilidades agricolas.

I%ZEe:%arjaerleisctacgﬁgériglr?gl?sde En la medida de lo posible, el Comité Asesor estara

necesarios para un sistema de CTE compuesto por miembros de la Junta de Desarrollo de la

21 . Fuerza Laboral del Gobernador que no formen parte del
sélido que formara la base de la Comité de CTE

trayectoria posterior a la CCR de '

CTE a partir del afio fiscal 23. El Comité Asesor haréa recomendaciones sobre una amplia
variedad de pautas de promocion profesional; credenciales
que se emitirdn en cada etapa de progreso y criterios
necesarios para otorgar una credencial en particular; y las
adaptaciones necesarias para asegurar que el sistema de CTE
siga siendo internacionalmente competitivo y administrado de
acuerdo con las mejores practicas internacionales.

El Comité Asesor deberé tratar de crear un sistema de
evolucion profesional que esté en sintonia con las necesidades
de la fuerza laboral del Estado que integre industrias; presente
evaluaciones de desempeno; permita a los estudiantes
transferir habilidades y educacion entre campos profesionales;
incorpore tanta educacion en un entorno de trabajo como sea
posible; incorpore habilidades blandas en el lugar de trabajo; e
incorpore educacion en la escuela secundaria, la universidad
técnica y otros programas de ocupacion postsecundaria en un
todo continuo que brindaré a los estudiantes credenciales que
se complementan entre si.

SUBTAREA  El Comité de CTE deberd aprobar, Se requerird que los programas de CTE cumplan con los

3.4.4(e) rechazar o modificar las propuestas  estandares y sistemas del Proyecto implementados por el

hechas por el Comité Asesor de Comité de CTE.

Estdndares de Habilidades de CTE

para establecer programas de

CTE para estudiantes de escuelas

publicas a partir del afio fiscal 23.

SUBTAREA  El Comité de CTE deberd adoptar y,
3.4.4(f) cuando corresponda, desarrollar y

actualizar regularmente un sistema

integral y cohesivo de estdndares

de habilidades ocupacionales para

impulsar el sistema de CTE del

Estado a partir del afo fiscal 23,

SUBTAREA  El Comité de CTE debera trabajar con
3.4.4(g) la comunidad empresarial, incluidas

las entidades sin fines de lucro y

los patrocinadores de formacion

profesional, para desarrollar

oportunidades de aprendizaje de CTE

a partir del afo fiscal 23.
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Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

Tarea 4, continuacion

SUBTAREA
3.4.4(h)

El Comité de CTE deberd establecer
los estandares de calificacion e
incorporacion de contenido para
los instructores de CTE en el afo
fiscal 24.

El Comité de CTE deberéa consultar con las partes
interesadas, incluidos (entre otros) la fuerza laboral docente
existente y los lideres de la industria para identificar la
calificacion del contenido y los estandares de contratacion
para los instructores de CTE.

SUBTAREA
3.4.4(i)

El comité de CTE deberd determinar
qué programas deben aprobarse
para crédito como requisitos de
graduacion de la escuela secundaria
en el ano fiscal 24.

El Comité de CTE deberéa consultar con las partes
interesadas, incluidos (entre otros) educadores y estudiantes
para determinar qué programas se aprobaran para crédito.

SUBTAREA
3.4.4(j)

El Comité de CTE debera asignar
funciones y responsabilidades

a las agencias estatales para la
acreditacion de estudiantes que
participen en programas de CTE a
partir del afio fiscal 23,

SUBTAREA
3.4.4(k)

El Comité de CTE debera abordar
las cuestiones operativas asociadas
con la entrega de programas de
CTE a los estudiantes, incluido el
transporte hacia y desde los lugares
de trabajo a partir del afo fiscal 23.

SUBTAREA
3.4.4(l)

El Comité de CTE deberé presentar
un informe anual al Gobernador,

la Asamblea General y AIB con

una evaluacion de CTE dentro

del Estado, asi como los cambios
reglamentarios, regulatorios,
presupuestarios y estructurales
necesarios para abordar los
desafios cambiantes del sistema de
CTE a partir del afo fiscal 23.

Los datos a nivel estudiantil en el informe se deberan
clasificar segun la raza, etnia, género, nivel de ingresos
familiares, idioma y condicién de discapacidad.

SUBTAREA
3.4.4(m)

El Comité de CTE debera revisar
las propuestas presupuestarias de
la agencia que involucran al CTE
y deberd hacer recomendaciones
anuales al Gobernadory a la
Asamblea General el 15/12 o antes.
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IEIGCER Objetivo 4 Pilar 3

Proporcionar asesoramiento profesional y programas de CTE de alta calidad

SUBTAREA
3.4.4(n)

El MSBE solicitard una exencion
de los EE.UU. El Departamento
de Educacion transferira la
responsabilidad de administrar

la Ley de CTE de Carl Perkins al
Comité de CTE en el afio fiscal 22,

A falta de una opcidn de exencién, el MSDE y el Comité

de CTE deberan celebrar un acuerdo para administrar los
fondos de Perkins V de forma cooperativa y en conformidad
segun la estructura del Comité de CTE para implementar los
requisitos y objetivos del CTE del Proyecto.

El acuerdo se presentara ante el Gobernador, la Asamblea
General y la AIB antes del 1 de julio de 2023

SUBTAREA
3.4.4(0)

La Division de Desarrollo de la
Fuerza Laboral y Aprendizaje de
Adultos del Departamento de
Trabajo de Maryland presentara
un plan de 10 anos (2022-2031) a
la Junta de Desarrollo de la Fuerza
Laboral del Gobernador, la AlB, el
Comité de Presupuesto e Impuestos
del Senado y el Comité de Medios
y Arbitrios de la Cdmara para
obtener fondos de becas federales
(originalmente antes del 31/12/21).
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PILAR 4

MAS RECURSOS PARA
QUE LOS ESTUDIANTES
TENGAN EXITO

El éxito de los estudiantes
comienza cuando se
reconocen y satisfacen las
necesidades de los estudiantes
de todos los origenes,
habilidades y hogares.




Actores clave

La AIB

Las organizaciones comunitarias
y de defensa

Coordinadores/as de salud conductual
Los Miembros de la comunidad
Coordinadores de escuelas comunitarias

El Consorcio sobre Apoyos
Comunitarios Coordinados

Gobiernos de los condados
(incluida la ciudad de Baltimore)

Los profesionales de apoyo a la educacion
La Asamblea General
El Gobernador

Comision Interinstitucional sobre
Construccion de Escuelas

Junta del Programa Educativo
de Servicios Juveniles

Los coordinadores locales del Proyecto
Las Agencias Locales de Educacion (LEAs)
Los Superintendentes locales

Departamento de Salud de Maryland
(MDH)

Sistema de Datos Longitudinales
de Maryland (MLDS, en inglés)

Junta de Educacion del Estado
de Maryland (MSBE, en inglés)

El Departamento de Educacion del estado
de Maryland (MSDE, en inglés)

El superintendente de las escuelas
del estado

Centro Nacional de Salud Mental Escolar
Padres/ tutores/familias
El publico
Los estudiantes
Los docentes
Sindicatos de docentes

Grupo de trabajo sobre estudiantes
de inglés en las escuelas publicas
(WEL, en inglés)

Agencias de servicios para jovenes
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El Plan

Proporcionar mayor apoyo a los estudiantes que mas lo necesitan,
incluyendo:

e nuevos apoyos Y servicios académicos, sociales y de salud o
salud conductual amplios y continuos para los estudiantes y las
escuelas que mas los necesitan;

¢ ¢l aumento significativo de la financiacion de la educacion
especial para mejorar los resultados;

¢ el financiamiento adicional para los estudiantes de inglés (EL),
incluidos los coordinadores familiares de EL;

e Un nuevo programa para escuelas con altas concentraciones de
estudiantes de hogares de bajos ingresos (hasta 185 % del nivel
federal de pobreza (FPL, en inglés)) ademas del financiamiento
en funcidn de los estudiantes a través de la formula de educacion
compensatoria. Las nuevas becas escolares por la concentracion
de la pobreza financiaran escuelas comunitarias que coordinan
los servicios sociales necesarios, programas académicos y de
enriquecimiento: de verano y antes y después del horario escolar.
También, ampliaran el acceso de los estudiantes a los servicios
de salud en la escuela. Ademds de un monto de base para cada
escuela, el monto de financiamiento adicional sera en funcién de la
concentracion de la pobreza de una escuela por encima del 55 %; y

¢ El nuevo Consorcio sobre Apoyos Comunitarios Coordinados
dentro de la Comision de Recursos de Salud Comunitaria en el
Departamento de Salud apoya el desarrollo de asociaciones y
modelos comunitarios para brindar y ampliar los servicios de
salud conductual a los estudiantes en cada sistema escolar para
satisfacer sus necesidades de salud conductual.

AIB | 12/2022




Resultados esperados

¢ Los estudiantes que provienen de hogares de
bajos ingresos, asisten a escuelas con altas
concentraciones de estudiantes que provienen
de familias de bajos ingresos. Son estudiantes
que estan aprendiendo inglés o que requieren
servicios de educacién especial, por lo tanto,
reciben los recursos y los servicios adicionales
que necesitan para lograr el éxito en la escuela,
la salud y el bienestar en general. Para el afo
fiscal 2032, estos estudiantes habran cumplido
con el estdndar de preparacién universitaria

y profesional (CCR) al mismo ritmo

gue otros estudiantes.

Todos los estudiantes que necesitan servicios
de salud conductual pueden acceder a ellos.

MAS RECURSOS PARA QUE LOS ESTUDIANTES TENGAN EXITO

Como mediremos el éxito

Las diferencias en el rendimiento entre los
estudiantes de hogares de bajos ingresos,
que son estudiantes de inglés o que requieren
servicios de educacién especial y la poblacién
estudiantil en general se reducen con el
tiempo y también lo haran significativamente
para el ano fiscal 2032.

El nimero creciente de estudiantes que

asiste a escuelas comunitarias y recibe becas
escolares por concentracion de la pobreza

se mantiene encaminado, cumple con la
CCR'y se gradua con el objetivo de reducir
significativamente las diferencias de estas
medidas entre estos estudiantes y la poblacion
estudiantil general para el ano fiscal 2032.

El nimero creciente de estudiantes de inglés

se mantiene encaminado, cumple con la

CCRy se gradua con el objetivo de reducir
significativamente las diferencias de estas
medidas entre los estudiantes del idioma inglés
y la poblacion estudiantil en general para el afio
fiscal 2032.

El nimero creciente de estudiantes que recibe
servicios de educacidn especial se mantiene
encaminado, cumple con la CCRy se gradla
con el objetivo de reducir significativamente
las diferencias de estas medidas entre los
estudiantes que reciben servicios de educacién
especial y la poblacion estudiantil en general
para el ano fiscal 2032.

Las necesidades de salud conductual de los
estudiantes se identifican y abordan cada vez
mas a través de una red de apoyos y servicios
comunitarios coordinados.

Consulte el Cronograma de implementacion del cuarto Pilar para obtener una lista completa
de los objetivos especificos de cada pilar, sus tareas y subtareas asociadas y su cronograma

de implementacidn por ano fiscal,
https://aib.maryland.gov/Pages/BCPDownloads.aspx
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I P/ AR 4 | OBJETIVO 1

Identificar con precision a los estudiantes de hogares de bajos
ingresos como representantes de los estudiantes que necesitan

mas recursos para tener éxito

Medidas de los resultados

e Se identifica con precisién a los estudiantes de
Maryland de hogares de bajos ingresos.

e Se identifica con precision a las escuelas de
Maryland que atienden a un alto porcentaje de
estudiantes de hogares de bajos ingresos.

*12/1/22

*

!

Aio
fiscal
23

Ano
fiscal
23
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Hitos

El MSDE debera recopilar los datos
necesarios para aplicar la metodologia
de los indicadores de pobreza en los
vecindarios recomendada por el informe
de MSDE para calcular la férmula de
educacion compensatoria y las becas
por concentracion de la pobreza antes
del 1/12/22 (Subtarea 4.1.3(b)).

El MSDE debera modificar el sistema
de certificacion directa para que pueda
recibir y procesar datos de Medicaid
sin contar dos veces a los estudiantes
que aparecen en los inventarios de
Medicaid y a los de otras categorias
(Subtarea 4.1.1(a)).

El MSDE y el Departamento de Salud
de Maryland (MDH) deberan completar
un Memorandum de entendimiento
(MOU, en inglés) sobre cémo y cuédndo
se intercambiaran los datos de los
estudiantes para que estos se utilicen
de manera segura para determinar los
recuentos de inscripciones

(Subtarea 4.11(c)).
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Informes

1/11/22

El MSDE debera presentar un informe final sobre la
incorporacion de los indicadores de pobreza en los
vecindarios para determinar la elegibilidad de una
escuela para apoyos adicionales antes del 1/11/22
(Tarea 4..3).

1/10/22

Las LEAs deberan informar sobre la implementacion
de los coordinadores familiares de EL
(Subtarea 4.2.3(b))

1/12/23

El MSDE debera informar las conclusiones a

la AIB sobre la posibilidad de utilizar los datos

de impuestos estatales de la oficina del/de la
auditor/a para verificar la elegibilidad de ingresos,
sin recopilar formularios de las familias de los
estudiantes antes del 1/9/23 (Subtarea 414 (a)).

15/6/23

La Junta del Programa de Educacion de

Servicios Juveniles debera informar en su plan de
implementacién como se realiza un seguimiento
de los fondos para los estudiantes que ingresan al
sistema de servicios juveniles. Esto se presentara
el 15/6/23 (Subtarea 4.1.5(a)).

12/2022 | AIB

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la
implementacion del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AlIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e La identificacion de estudiantes sin hogar o
estudiantes de familias inmigrantes o de estatus
mixto en los recuentos de inscripcion

e La identificacion precisa de estudiantes
de bajos ingresos como representante de
estudiantes que necesitan mas recursos

e La Implementacion del formulario estatal
alternativo para recopilar informacién elegible
sobre los ingresos de las familias

e Eltener en cuenta si el formulario estatal
alternativo se puede usar para otros fines,
como para abordar los aranceles de la solicitud
de ingreso a la universidad y los exdmenes
de preparacion

e Si se usa un indice de pobreza del vecindario
para asignar fondos, es necesario asegurarse
de que esos fondos sean destinados a los
estudiantes en su escuela

PILAR 4
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PILAR4

Tarea 1

Identificar con precisidon a los estudiantes de hogares de bajos ingresos como representantes )
de los estudiantes que necesitan mas recursos para tener éxito

Incluir datos de Medicaid en la certificacion directa de datos de elegibilidad
de ingresos como un indicador de elegibilidad para comidas gratuitas y a
precio reducido (FRPM, en inglés) a partir del aio fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
41.1(a)

El MSDE debera modificar el
sistema de certificacion directa para
que pueda recibir y procesar datos
de Medicaid sin contar dos veces

a los estudiantes que aparecen en
los recuentos de Medicaid y a los
de otras categorias a partir del afio
fiscal 23.

El MSDE deberd incorporar los datos de Medicaid en los
recuentos de certificacion directa a partir del afio fiscal 23
para los célculos de financiacién mediante una férmula a
partir del afo fiscal 24.

SUBTAREA
4.1.1(b)

El MSDE deberé realizar una
comparacion entre los inventarios
de Medicaid y los estudiantes
inscriptos para determinar el
inventario anual de Medicaid de
la escuela publica a partir del afio
fiscal 23.

SUBTAREA
4.11(c)

El MSDE y el Departamento de
Salud de Maryland (MDH) deberan
completar un Memorandum

de entendimiento (MOU, en

inglés) sobre cémo y cuando se
intercambiaran los datos de los
estudiantes para que estos se
utilicen de manera segura para
determinar los inventarios de
inscripciones (Subtarea 23(c)).

El MSDE y el MDH confirmaron la finalizacién del
Memorandum de Entendimiento en julio de 2022.

SUBTAREA
4.1.1(d)

El MSDE deberd presentar un
informe provisional a la Asamblea
General y la AIB que incluya el
afo fiscal para el cual los datos
de Medicaid se puedan incorporar
en la certificacion directa de

los estudiantes elegibles para

el programa de educacion
compensatoria el 1/11/21 o antes.
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Tarea 2 PILAR 4

Identificar con precision a los estudiantes de hogares de bajos ingresos como representantes
de los estudiantes que necesitan mas recursos para tener éxito

El formulario estatal de elegibilidad de ingresos alternativos sera recopilado
por ciertas escuelas para el aio escolar 22-23

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE deberd elaborar un formulario  El formulario debe incluir una declaraciéon que indique que
4.1.2(a) alternativo estatal de elegibilidad de la informacidn de ingresos solicitada en él se utiliza para
ingresos en el afio fiscal 22, determinar los fondos locales y estatales para la educacion.

SUBTAREA  Cada escuela que participe en la

4.1.2(b) disposicion de elegibilidad comunitaria
del Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos debera pasar a
buscar el formulario. Otras escuelas
pueden hacerlo también.

SUBTAREA  EI MSDE deberd presentar un informe
4.1.2(c) provisional a la Asamblea General
y la AIB que incluya el plan para
desarrollar y utilizar el formulario de
elegibilidad de ingresos alternativos
del estado (inicialmente con
vencimiento el 1/11/21 o antes).

El MSDE debera presentar un informe final sobre la incorporacion de los
indicadores de pobreza en los vecindarios para determinar la elegibilidad
de una escuela para recibir apoyos adicionales antes del 1/11/22

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  EI MSDE deberd evaluar los datos
4.1.3(a) disponibles de la Encuesta sobre
la Comunidad Estadounidense
para proporcionar estimaciones
de pobreza del distrito escplar, asf
como también, evaluar el Indice de
Privacion de Area para clasificar los
vecindarios por nivel socioeconémico.

SUBTAREA  EI MSDE deberd recopilar los La AIB deberd trabajar con el MSDE, la oficina del

4.1.3(b) datos necesarios para aplicar la Gobernador y la Asamblea General para determinar si se
metodologia de los indicadores debe implementar esta metodologia y, de ser asi, como
de pobreza en los vecindarios deberia hacerlo.

recomendada por el informe de
MSDE para calcular la férmula de
educacién compensatoria y las becas
por concentracion de la pobreza
antes del 1/12/22 (Subtarea 4..3(b)).
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Identificar con precisidon a los estudiantes de hogares de bajos ingresos como representantes
de los estudiantes que necesitan mas recursos para tener éxito

El MSDE debera analizar la posibilidad de utilizar los datos de impuestos
estatales de la oficina del/de la auditor/a para verificar la elegibilidad
de ingresos, sin recopilar formularios de las familias de los estudiantes

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSDE deberd informar sobre las
4.1.4(a) conclusiones a la AIB antes del 1/12/23.

El MSDE y la Junta del Programa de Educacion de Servicios Juveniles
determinan si los fondos asociados con los estudiantes, incluidos en el
inventario de inscripcion de LEA, estan destinados a los estudiantes que
ingresan al sistema de servicios juveniles

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  La Junta del Programa de Educacion

4.1.5(a) de Servicios Juveniles debera
informar sobre cdmo se realiza un
seguimiento de esos fondos en su
plan de implementacién que se
presentara el 15/6/23.
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PILAR 4 | OBJETIVO 2 I

Mejorar la educacion de los estudiantes de inglés (EL)

Medidas de los resultados

o Mas estudiantes de inglés cumplen con los
objetivos anuales esperados de competencia en
el idioma y salen de los servicios EL tan pronto
como sea posible.

e Las escuelas en todo el estado brindan un

programa educativo consistente y de alta calidad

con apoyos personalizados para los estudiantes
de inglés y sus familias.

Hitos

Afio EI MSDE y las LEAs deberan implementar
fiscal |as recomendaciones del grupo de trabajo
24 sobre estudiantes de inglés (WEL) para
mejorar la educacion de los estudiantes de
EL en las escuelas desde el prejardin hasta

el grado 12 de Maryland (Subtarea 4.2.2(b)).

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la

implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AlB efectuara un

seguimiento permanente de estas consideraciones.

e La designacién de docentes EL y personal escolar

bilingle certificado a nivel estatal

e La necesidad de una politica de acceso linglistico inte-
graly obligatoria para el MSDE y las escuelas publicas

o | a necesidad de un enfoque estatal para la expan-
sién de los programas de inmersion bidireccional

Informes
1/12/22 (1a AIB solicité una presentacion anticipada 1/11/22)

El grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés
(WEL) debera presentar un informe final con sus
conclusiones y recomendaciones, incluido el
abordaje de la pérdida de aprendizaje resultante de la
pandemia de COVID-19 (Tarea 4.2.2).

Requisitos

El grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés
(WEL) debera:

— recopilar e informar datos sobre la cantidad y el
porcentaje de estudiantes EL en cada escuela
desde el prejardin de infantes hasta el grado 12, los
servicios disponibles para ellos y la accesibilidad
de los docentes, administradores y personal desde
prejardin de infantes hasta el grado 12 para con los
estudiantes EL y sus familias;

- revisar los métodos de ensefianza y prestacion
de servicios a los estudiantes EL en las escuelas
publicas desde prejardin de infantes hasta el
grado 12 del estado;

— formular recomendaciones sobre cémo mejorar la
educacion de los estudiantes EL en las escuelas
desde el prejardin de infantes hasta el grado 12 en
el estado, incluso si se deben proporcionar fondos
adicionales y abordar la pérdida de aprendizaje
como resultado de la pandemia de COVID-19; y

— |dentificar las responsabilidades y criterios
profesionales de los coordinadores de familias EL.

Ao fiscal 23, en curso

Las LEAs deberan informar sobre la implementacion de
los coordinadores familiares de EL (Subtarea 4.2.3(b))
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PILAR4

Tareal

Mejorar la educacion de los estudiantes de inglés (EL)

Establecer un grupo de trabajo para recopilar datos de los estudiantes
y revisar los métodos y servicios de instruccion proporcionados a los
estudiantes de inglés en el aiio fiscal 22

Subtareas principales

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
4.2.1(a)

El grupo de trabajo sobre estudiantes
de inglés deberd recopilar datos
sobre la cantidad y el porcentaje

de estudiantes EL en cada escuela
desde el prejardin de infantes hasta
el grado 12, los servicios disponibles
para ellos y la accesibilidad de los
docentes, administradores y personal
del prejardin de infantes hasta el
grado 12 a los estudiantes EL y sus
familias.

La recopilacion de datos del grupo de trabajo sobre
estudiantes de inglés debera incluir si: el personal bilingte
de la oficina principal esté disponible para ayudar a los
padres, el personal de seguridad de la escuela puede ayudar
a los estudiantes EL, los consejeros escolares pueden
trabajar de manera efectiva con los estudiantes EL, los
docentes y asistentes de clase pueden ensefar y trabajar de
manera efectiva con los estudiantes EL.

SUBTAREA
4.2.1(b)

El grupo de trabajo sobre
estudiantes de inglés deberd

revisar los métodos de ensefianza

y prestacion de servicios a los
estudiantes EL en las escuelas
publicas desde prejardin de infantes
hasta el grado 12 del estado.

La revision del grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés
deberd incluir métodos utilizados en el Estado, otros estados
y otros paises para reclutar, retener docentes y personal
bilinglie. También para reclutar docentes de otros paises que
hablen otros idiomas y sdlo necesiten obtener un certificado
de ensefanza de Maryland para ensefar en el Estado.

SUBTAREA
4.2.(c)

El grupo de trabajo sobre
estudiantes de inglés deberd
formular recomendaciones sobre
cémo mejorar la educacién de los
estudiantes EL en las escuelas desde
el prejardin de infantes hasta el
grado 12 en el estado, que incluya
si se deben proporcionar fondos
adicionales y aborde la pérdida de
aprendizaje como resultado de la
pandemia de COVID-19.

SUBTAREA
4.2.1(d)

El grupo de trabajo sobre
estudiantes de inglés debera
identificar las responsabilidades
y criterios profesionales de los
coordinadores de familias EL.

Las responsabilidades del coordinador familiar de EL deberdn
incluir: servicios de traduccion para la comunicacion entre

el personal de la escuela y los padres a través de un enlace
bilinglie; capacitacién en competencias culturales para el
personal escolar; referencias sobre recursos externos que una
escuela tal vez no pueda proporcionar directamente; y otro
apoyo/compromiso familiar, sujeto a los requisitos aplicables
de negociacion colectiva.

El grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés debera
disefar una capacitacion de competencia cultural para que
los coordinadores de familias EL la entreguen al personal de
la escuela.
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Tarea 2

Mejorar la educacion de los estudiantes de inglés (EL)

El grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés (WEL) debe presentar un
informe final con sus conclusiones y recomendaciones, incluido el abordaje
de la pérdida de aprendizaje resultante de la pandemia de COVID-19 antes
del 1/12/22 (La AIB solicitéo una presentacion anticipada antes del 1/11/22)

Subtareas principales

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
4.2.2(a)

La AIB debera incorporar las
conclusiones y recomendaciones del
grupo de trabajo sobre estudiantes
de inglés en su plan Integral de
Implementacion del Proyecto.

El grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés presentd un
informe provisional de sus conclusiones ante el Gobernador
y la Asamblea General el 1/12/21y un informe final el 1/11/22.

PILAR 4

SUBTAREA
4.4.2(b)

EI MSDE y las LEAs deberdn
implementar las recomendaciones
del grupo de trabajo sobre
estudiantes de inglés (WEL)

para mejorar la educacion de los
estudiantes de EL en las escuelas
desde el prejardin hasta el grado 12
de Maryland.

Las recomendaciones para ser implementadas segun el

grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés incluyen:

- desarrollar e implementar una estrategia estatal para
promover y reforzar formalmente las perspectivas basadas
en recursos con respecto a los estudiantes de inglés en

los niveles estatal, de LEA, de escuela y de saldn de clases.

- Desarrollar e implementar una politica de alfabetizacion
estructurada que incorpore préacticas eficaces de
desarrollo del inglés para mejorar los resultados en la
lectura de los estudiantes de inglés.

- Desarrollar recursos, planes de estudio y materiales de

instruccion en todas las areas de contenido que satisfagan

las necesidades de los estudiantes de inglés.

- Ampliar el desarrollo de evaluaciones en el/los idioma/s
dominante/s de los estudiantes de inglés que demuestren con
precision su rendimiento académico y dominio del idioma.

- Responsabilizar al MSDE, la LEA y las escuelas por el logro

del estudiante de inglés en todas las etapas del desarrollo
del idioma mediante informes optimizados de los datos
sobre los estudiantes de inglés.

- Requerir que todos los programas de preparacién de
educadores brinden capacitacion en competencias
docentes relacionadas con EL.

- Garantizar que las barreras innecesarias no limiten a
los candidatos multilinglies a convertirse en docentes
titulados en Maryland.

- Ampliar la oferta de doble certificacion (inglés para
hablantes de otras lenguas [ESOL, por sus siglas en
inglés] combinada con otra &rea de certificacion).

- Apovyar a las LEAs para que aumenten el nimero de
docentes de ESOL con certificacion condicional para que
obtengan la certificacion.

- Adoptar un método estandarizado e integral que requieren

todas las LEAs y los proveedores de cuidado infantil para
identificar, recopilar y compartir informacion sobre los
jovenes estudiantes de inglés.

continuacion..
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PILAR4 Tarea 2

Mejorar la educacion de los estudiantes de inglés (EL)

Tarea 2, continuacion

SUBTAREA  EI MSDE y las LEAs deberan - Adoptar un plan estatal para apoyar a los jévenes
4.4.2(b)  implementar las recomendaciones del estudiantes de inglés en entornos de prejardin y primera
grupo de trabajo sobre estudiantes infancia que brinde orientacion, modelos de servicio y
de inglés (WEL) para mejorar la estrategias para satisfacer sus necesidades educativas y la
educacion de los estudiantes de EL participacion familiar.
en las escuelas desde el prejardin - Implementar apoyos personalizados para estudiantes con
hasta el grado 12 de Maryland. educacion formal limitada o interrumpida (SLIFE) que

garanticen que todos los estudiantes tengan igualdad de
acceso y oportunidades de éxito.

- Implementar apoyos personalizados que les garanticen
a los estudiantes de inglés, a través de una identificacion
precisa, calificar para los servicios de educacion:
superdotados y talentosos, y tener acceso a cursos
avanzados y contar con el mismo acceso y oportunidad
para lograr el éxito en una trayectoria posterior a la CCR.

- Proporcionar capacitacion para todos los educadores
actuales centrada en las ventajas del multilingliismo y
mejorar los resultados académicos de los ELs.

- Revisar la politica de Maryland sobre la reclasificacion de EL
para proporcionar multiples medidas para la reclasificacion.

. Brindar oportunidades précticas para estudiantes EL para
educadores en formacion.,

- Adoptar una certificacién bilinglie y establecer trayectorias
para que los educadores obtengan la certificacion bilingle.

- Ampliar los programas Grow your Own y otros esfuerzos
basados en la investigacion para contratar y formar
educadores bilingties y de ESOL.

.continuacion

Aumentar la financiacion por estudiante para los estudiantes de inglés

Subtareas principales Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA | a cantidad de estudiantes de Los estudiantes que califican para educacidn especial

4.2.3(a) inglés por estudiante aumentara y financiacion EL, se encuentran en ambas férmulas de
inmediatamente para incluir la financiacion bajo el Proyecto.

financiacion total, incluso para los
coordinadores de familias EL, a
partir del afo fiscal 23,

SUBTAREA  Las LEAs deberan informar Los requisitos/orientaciones para informar sobre los
4.2.3(b)  sobre la implementacién de los coordinadores de familias EL se basaran en las recomendaciones
coordinadores familiares de EL del grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés.

antes del 1/10/23.
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PILAR 4 | OBJETIVO 3 I
Mejorar la educacion para los estudiantes con discapacidades

Medidas de los resultados Informes

e Los fondos de educacién especial se utilizan para 1/7/24
proporcionar programas de educacion especial
permanentes y de alta calidad en todas las escuelas.

El Grupo de Trabajo sobre Instruccidn y Servicios
para Estudiantes con Discapacidades debera

e El aumento del nimero de estudiantes que presentar un informe final con sus conclusiones 'y
requieren educacion especial u otros servicios recomendaciones (Tarea 4.3.3)
que cumplan con los objetivos anuales de Requisitos

progreso esperados segun lo establecido en
los Planes Educativos Individualizados (IEPs, en
inglés) y los planes 504 para los estudiantes.

El grupo de trabajo deberé:

— recopilar e informar datos sobre la cantidad
y el porcentaje de estudiantes que reciben
educacion especial en cada escuela desde
el prejardin de infantes hasta el grado 12, los
servicios disponibles para ellos y la accesibilidad
de los docentes, administradores y personal
desde el prejardin de infantes hasta el grado 12
Hitos para con estos estudiantes y sus familias;

— revisar los métodos de ensefnanza y prestacién
de servicios para los estudiantes que
reciben servicios de educacion especial en
las escuelas publicas y estatales desde el
prejardin de infantes hasta el grado 12; y

% Ano EI MSDEy las LEAs deberan implementar
fiscal |as recomendaciones del grupo de trabajo
25 para mejorar la educacién de los estudiantes
que reciben servicios de educacion especial
desde el prejardin hasta el grado 12 de
Maryland (Subtarea 4.3.3(b)). — formular recomendaciones sobre cémo
mejorar la educacion de los estudiantes que
reciben servicios de educacién especial en
las escuelas estatales desde el prejardin
de infantes hasta el grado 12, que incluya si
se deben proporcionar fondos adicionales
y abordar la pérdida de aprendizaje como
resultado de la pandemia de COVID-19.
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I P/ AR 4 | OBJETIVO 3
Mejorar la educacion para los estudiantes con discapacidades

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la
implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AIB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

e La colocacién de estudiantes con
discapacidades en ambientes mas restrictivos

e Los apoyos para la identificacion temprana de estudi-
antes que necesitan servicios de educacion especial

o La disponibilidad de proveedores de servicios
para estudiantes con el IEP, incluidos los
proveedores necesarios para los servicios de
salud relacionados con el IEP

e Las formas de supervisar el progreso académico
de los estudiantes con planes 504

e La necesidad de la optimizacién de las funciones
de los informes sobre los IEPs que aseguren una
tabulacion precisa de la cantidad de proveedores
de servicios relacionados (p.ej, terapeuta »
ocupacional, fisioterapeuta, fonoaudiologo/a,
tecnologia de asistencia, etc.) para satisfacer las
necesidades de los estudiantes

e La designacién de docentes de educacién
especial a nivel estatal

e La entrega de servicios de educacion especial a
estudiantes matriculados en el Departamento de
Servicios Juveniles

Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara apoyo
adicional a la hora de elaborar e implementar los planes.

e Brindar asistencia técnica segulin sea necesario
para apoyar al Grupo de Trabajo sobre Instruccién
y Servicios para Estudiantes con Discapacidades
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Tarea 1

PILAR 4

Mejorar la educacion para los estudiantes con discapacidades

Aumentar la financiacion por estudiante para los estudiantes que reciben
servicios de educacion especial

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

La proporcién de educacion

Los estudiantes que califican para educacion especial

SUBTAREA
431(a)  especial por alumno debera y financiacion EL, se encuentran en ambas formulas de
aumentar anualmente entre los afios  financiacion bajo el Proyecto.
fiscales 22-32 y se mantendré en
el 146 % respecto del objetivo de
la proporcién bésica por alumno a
partir del afo fiscal 33 y en adelante.
SUBTAREA  Las LEAs deberan utilizar una Las LEAs recibieron fondos de mejora para la educacion
4.31(b) proporcion de educacion especial especial en el afio fiscal 20-22.
por alumno para brindar los servicios
requeridos por el IEP o el plan 504 de
un estudiante partir del ano fiscal 23.
susTAREA  La AIB deberé controlar cémo Si una LEA no esta gastando fondos adicionales en
4.31(c) se estan utilizando los fondos educacion especial, esta debera brindar una respuesta por

adicionales para la educacion
especial, incluidos, el nimero total
de nifos que reciben servicios de
educacién especial y los apoyos que
se les proporcionan mediante estos
fondos a partir del afio fiscal 22.

escrito a la AIB explicando por qué no es necesario gastar
mds en educacién especial.

El MSDE debera establecer un grupo de trabajo para recopilar datos de
los estudiantes y revisar los métodos de enseiianza proporcionados a los
estudiantes que reciban servicios de educacion especial en el aiio fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  El grupo de trabajo debera recopilar EI MSDE y la AIB deberdn identificar a los miembros del
4.3.2(a) datossobre lacantidad y el porcentaje  grupo de trabajo.
32 :fjtﬁéj;ac?gﬁseiugcrgcl:lggrg;g;wC|os El grupo de trabajo deberd consultar con los miembros
pecial er . y otros expertos con respecto a la recopilacion de datos
escuela desde el prejardin de infantes -
. necesarios.
hasta el grado 12, los servicios
disponibles para ellos y la accesibilidad
de los docentes, administradores y
personal desde el prejardin de infantes
hasta el grado 12 para con estos
estudiantes y sus familias.
SUBTAREA  El grupo de trabajo deberéd revisar los el andlisis del grupo de trabajo deberé incluir métodos utilizados
4.3.2(b) métodos de ensenanza y prestacion en el estado, otros estados y otros paises, ademds de reclutar y
de servicios para los estudiantes retener docentes y personal de educacién especial.
que reciben servicios de educacion
especial en las escuelas publicas
y estatales desde el prejardin de
infantes hasta el grado 12
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PILAR4

Tarea 3

Mejorar la educacion para los estudiantes con discapacidades

SUBTAREA
4.3.2(c)

El grupo de trabajo debera formular
recomendaciones sobre cémo
mejorar la educacion de los
estudiantes que reciben servicios de
educacién especial en las escuelas
estatales desde el prejardin de

infantes hasta el grado 12, que incluya

si se deben proporcionar fondos
adicionales y aborde la pérdida de
aprendizaje como resultado de la
pandemia de COVID-19.

El grupo de trabajo debera presentar un informe final con sus conclusiones
y recomendaciones, incluido el abordaje de la pérdida de aprendizaje
resultante de la pandemia de COVID-19 antes del 1/7/24

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  La AIB deberd incorporar las El grupo de trabajo debera presentar un informe provisional
4.3.3(a) conclusiones y recomendaciones de sus conclusiones ante el Gobernador y la Asamblea
del grupo de trabajo a su plan General el 1/12/23 y un informe final el 1/7/24.
Integral de Implementacién del
Proyecto actualizado.
SUBTAREA  EI MSDE y las LEAs deberan
4.3.3(b) implementar las recomendaciones

del grupo de trabajo para mejorar
la educacion de los estudiantes
que reciben servicios de educacion
especial desde el prejardin hasta el
grado 12 de Maryland.
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PILAR 4 | OBJETIVO 4 Il
Proporcionar apoyo para los estudiantes que asisten a escuelas

con una gran concentracion de estudiantes de hogares

Medidas de los resultados

Las escuelas comunitarias que reciben becas
escolares por la concentracién de la pobreza
muestran mejoras en perseguir el objetivo de
reducir significativamente las diferencias en estas
medidas entre los grupos de estudiantes dentro de
la escuela, entre estas escuelas y otras escuelas
antes del afio fiscal 2032:

e contratar y retener docentes diversos
y de alta calidad,

registro de asistencias de docentes y estudiantes,

indicadores de disciplina estudiantil,

participacién de los/las padres/familias,

seguridad en la escuela y

salud mental y fisica de los estudiantes.
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*

*

Al
recibir
la beca

Ao
fiscal
20

Y
posteriores

Aino
fiscal
23

y
posteriores

de bajos ingresos

Hitos

Los coordinadores de las escuelas
comunitarias deberan ser contratados
para el nivel administrativo que
corresponda y comprender, respetar y
demostrar un alto grado de conciencia
cultural y competencia en: la diversidad
de la comunidad; la practica intercultural
con las partes interesadas; y en las
practicas restaurativas y en los enfoques
para abordar el trauma a la hora de
trabajar en conjunto con estudiantes,
familias, comunidades y partes
interesadas (Subtarea 4.4.2.a).

el MSDE debera crear un puesto de
Director de Escuelas Comunitarias dentro
de MSDE para coordinar el desarrollo
profesional de los coordinadores de
escuelas comunitarias en cada escuela
comunitaria (Subtarea 4.4.6).

el MSDE y la AIB deberan analizar el

uso de las becas por alumno y para los
miembros del personal para los fines
autorizados por las LEAs (Subtarea 4.4.7).
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I P/ AR 4 | OBJETIVO 4

Proporcionar apoyo para los estudiantes que asisten
a escuelas con una gran concentracion de estudiantes
de hogares de bajos ingresos

Informes

Ano fiscal 22 y posteriores

Finalizacion de la evaluacion

El MSDE deberé presentar un informe anual
ante el Departamento de Presupuesto y Gestion
(DBM, Department of Budget and Management)
y el Departamento de Servicios Legislativos
(DLS, Department of Legislative Services) sobre
el porcentaje de estudiantes elegibles de cada
escuela que recibié comida gratuita y a precio
reducido (FRPM) en el ciclo lectivo anterior y,
también, sobre la elegibilidad de cada escuela
publica para que cuente con la beca en el
préximo ano fiscal (Subtarea 4.4.4 (b)).

Obtencion de la beca
dentro del aino

de necesidades dentro del aio

Los coordinadores de las escuelas comunitarias
deberan completar y presentar un plan de
implementacion con la aprobacién de su LEA al
MSDE dentro del ano de haber completado la
evaluacion de necesidades (Tarea 4.4.3)

El plan debera presentarse al MSDE una vez que
haya sido aprobado por la LEA (Subtarea 4.4.3(a)).
Requisitos
- La implementacion del plan deberd incluir

lo siguiente:

- Una estrategia para brindar servicios integrales y,

El coordinador de la escuela comunitaria debera
presentar al MSDE y la LEA la evaluacion de
necesidades dentro del ano de haber recibido una

beca para miembros del personal (Subtarea 4.4.2(f)).

asi, abordar las necesidades de los estudiantes,
sus familias y sus comunidades, aprovechando y
fortaleciendo los recursos comunitarios cerca
de la escuela;

- inclusidn, si es posible y viable, de socios
comunitarios en la proximidad geogréfica de
la escuela que puedan ayudar a satisfacer las
necesidades identificadas en la evaluacion;

- asegurarse de que haya tiempo disponible
para capacitar al personal sobre los apoyos
disponibles, la necesidad de apoyos y como
interactuar con el coordinador de la escuela
comunitaria para acceder a estos; y

- estrategias para maximizar la financiacion
externa no estatal o no local de la educacion.
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Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la

implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados esperados. La AlB efectuara un

seguimiento permanente de estas consideraciones.

e La adecuacion de la financiacion por estudiante
por concentracion de la Pobreza para satisfacer
las necesidades de los estudiantes y las familias
en las escuelas comunitarias

o El apoyo del personal para el sistema escolar
comunitario a nivel estatal

e La flexibilidad para las LEA con respecto a cémo
gastan sus becas por concentracion de pobreza

e El uso de los fondos de los miembros del
personal, incluido el uso de los excedentes de
los miembros del personal

e Si las escuelas cumplen con los requisitos
de cobertura de atencién médica de tiempo
completo y, de no ser asi, identificar las barreras
para cumplir con este requisito

¢ La capacidad del personal para liderar/facilitar
tiempo de aprendizaje extendido/tiempo
extraescolar

e La consideracion sobre asociaciones con
proveedores de actividades extracurriculares para
apoyar el tiempo dentro y fuera de la escuela
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Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e implementar
los planes.

e Presupuesto programatico para las LEAs

e Mejores practicas para implementar modelos de
escuelas comunitarias

e Desarrollo profesional, entrenamiento y tutoria
para lideres y personal de escuelas comunitarias

e Finalizacion de las evaluaciones de necesidades

PILAR 4
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Tareal

PILAR4

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion
de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Las becas para los miembros del personal se concederan por etapas hasta
el aino fiscal 2025, hasta que se concedan becas a las escuelas en las que al
menos el 55 % de los estudiantes sean elegibles para el almuerzo escolar
gratuito o a precio reducido (FRPM, por sus siglas en inglés) (185 % nivel
federal de pobreza [FPL, por sus siglas en inglés])

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
4.4.(a)

Las becas de los miembros del
personal se utilizardn para dotar
de personal a un coordinador de
escuela comunitaria y brindar
cobertura de atencién médica.

Las LEAs que tienen mas de 40 escuelas elegibles no
pueden gastar mas del 50 % de los fondos distribuidos por
el estado, siempre y cuando se desarrolle un plan, luego
de consultar con las escuelas elegibles, que cumpla con
los requisitos de personal y los gastos especificados en el
Proyecto y se presente a la AlB.

Las escuelas elegibles sélo pueden usar los fondos
excedentes de la beca del personal para brindar servicios
integrales a los estudiantes, completar las evaluaciones de
necesidades y proporcionar programacion para cumplir con
ciertos requisitos del Codigo de Reglamentos Administrativos
de Maryland (COMAR, por sus siglas en inglés)

Las escuelas elegibles que emplearon a una persona en
un puesto o tenian un coordinador de escuela comunitaria
antes de recibir una beca para miembros del personal
deberén recibir el mismo cantidad de fondos que se
utilizardn para esos puestos o cobertura después de recibir
una beca de personal.

Si una escuela elegible deja de serlo, la escuela seguira
teniendo derecho a la beca para miembros del personal
durante dos afios escolares después de que la escuela
pierda la elegibilidad.

Las escuelas elegibles deberan proporcionar cobertura
de atencién médica de tiempo completo por parte de al
menos un médico con licencia, un asistente médico o una
enfermera registrada durante el horario escolar, incluido
cualquier horario extendido de aprendizaje.

El MSDE debera desarrollar herramientas para supervisar los
«niveles de cobertura» por parte de uno o mas proveedores
de atencién médica en el lugar (incluidas las enfermeras
registradas), asi como también la cantidad de vacantes en
puestos relacionados con la salud.

El MSDE debera proporcionar una contabilidad de las
becas para miembros del personal que identifique los
salarios, los beneficios y otros gastos relacionados con la
dotacién de personal de salud a tiempo completo, asi como
también como se gasta el excedente de los fondos de las
becas para los miembros del personal.
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Tarea 2

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion

de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Los coordinadores de las escuelas comunitarias deberan establecer una
escuela comunitaria y llevar a cabo una evaluacion de necesidades a nivel
escolar en colaboracion con las entidades/agencias locales

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA | os coordinadores de las Los coordinadores de las escuelas comunitarias pueden ser
4.4.2(a) escuelas comunitarias deberan trabajadores sociales y estar empleados por el distrito escolar.
Szr Qontratqdos para el nivel q El MSDE debera brindar orientacién sobre los salarios
administrativo que corresponada y (con los ajustes correspondientes al costo de vida) y las
comlprender, respetar y demostrar descripciones del trabajo de los coordinadores de las
un alto grado de conciencia escuelas comunitarias.
cultural y competencia en: la
diversidad de la comunidad; la
practica intercultural con las partes
interesadas; y en las practicas
restaurativas y en los enfoques
para abordar el trauma a la hora
de trabajar en conjunto con
estudiantes, familias, comunidades y
partes interesadas.
SUBTAREA  Los coordinadores de escuelas El MSDE deberé crear un marco socialmente justo y
4.4.2(b) comunitarias deberan establecer equitativo para la implementacion de escuelas comunitarias
una escuela comunitaria y coordinar de acuerdo con investigaciones y practicas basadas en la
programas de apoyo que aborden las evidencia de otros estados, incluidas practicas centradas en
barreras de aprendizaje extraescolares  la participacion de la familia y la comunidad, el ambiente y la
para estudiantes y familias. cultura escolares y la movilidad de los estudiantes.
Los programas de apoyo incluirdn servicios integrales y,
seglin corresponda:
- clases de apoyo;
- cursos para estudiantes de inglés;
- clases para el desarrollo de la primera infancia y la crianza
de los hijos;
- preparacion universitaria y profesional;
- oportunidades de empleo;
- educacién ciudadana;
. programas de arte;
- despensas de alimentos; y
- servicios de salud fisica y del comportamiento basados en
la escuela, incluida la terapia ocupacional.
La estructura de la escuela comunitaria deberd incluir la
colaboracién entre agencias para coordinar los servicios
integrales que necesitan las familias.
12/2022 | AIB Plan Integral de Implementacion Inicial | Proyecto para el Futuro de Maryland | 145

PILAR 4



PILAR4 Tarea 2

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion
de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Tarea 2, continuacion

SUBTAREA Al realizar la evaluacion de
4.4.2(c) necesidades, el coordinador de
la escuela comunitaria debera
evaluar las necesidades de salud
fisica, conductual y mental/las
necesidades de servicios integrales
de los estudiantes, sus familias
y sus comunidades.

El MSDE deberd desarrollar un modelo para las evaluaciones
de necesidades que todos los coordinadores de escuelas
comunitarias deberan utilizar.

El MSDE guiard a los coordinadores de las escuelas
comunitarias para que se acerquen a las familias y las
comunidades con una estructura basada en los recursos al
realizar la evaluacion de necesidades.

El MSDE deberd desarrollar herramientas de recopilacion
de datos para realizar las evaluaciones de necesidades que
todos los coordinadores de escuelas comunitarias deberdn
utilizar.

El coordinador de la escuela comunitaria debera trabajar
en conjunto con el director, un médico de la escuela y una
organizacion de padres y docentes o un consejo escolar
para completar la evaluacion.

SUBTAREA  E| coordinador de la escuela comu-

4.4.2(d) nitaria debera presentar al MSDE y
la LEA la evaluacion de necesidades
dentro del ano de haber recibido una
beca para miembros del personal.

El MSDE deberd agregar evaluaciones de necesidades para
identificar tendencias en sus resultados que se compartan
publicamente y que se utilizardn para informar sobre los apoyos
para las escuelas comunitarias, incluido el desarrollo profesional
para los coordinadores de las escuelas comunitarias.
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Tarea 3 PILAR 4

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion
de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Los coordinadores de las escuelas comunitarias completan y presentan un
plan de implementacion con la aprobacion de su LEA al MSDE dentro del
aino de haber completado la evaluacion de necesidades

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion
SUBTAREA | os coordinadores de las escuelas El MSDE deberd desarrollar criterios que usaran para
4.4.3(a) comunitarias deberan presentar su evaluar todos los planes de implementacion de escuelas

plan al MSDE una vez que haya sido  comunitarias y brindar comentarios para su mejora.

aprobado por la LEA. La implementacion del plan debera incluir:

- Uuna estrategia para brindar servicios integrales y, asi,
abordar las necesidades de los estudiantes, sus familias
y sus comunidades, aprovechando y fortaleciendo los
recursos comunitarios cerca de la escuela;

- inclusion, si es posible y viable, de socios comunitarios en
la proximidad geografica de la escuela que puedan ayudar
a satisfacer las necesidades identificadas en la evaluacion;

- asegurarse de que haya tiempo disponible para capacitar
al personal sobre los apoyos disponibles, la necesidad
de apoyos y cémo interactuar con el coordinador de la
escuela comunitaria para acceder a estos; y

- estrategias para maximizar la financiacion externa no
estatal o no local de la educacion.
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PILAR4

Tarea 4

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion
de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Introduccion gradual de la provision de fondos por alumno en una escala
variable hasta el aio fiscal 2027 para escuelas con una concentracion de
pobreza estudiantil superior al 55 %

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Las escuelas deberan utilizar los Las LEAs que tienen mas de 40 escuelas elegibles no pueden
4.4.4(a) fondos poralumno para brindar gastar mas del 50 % de los fondos distribuidos para la beca
servicios integrales, incluido el por alumno, siempre y cuando se desarrolle un plan, luego
tiempo de aprendizaje extendido de consultar con las escuelas elegibles, que cumpla con los
y los servicios sociales/de salud requisitos del programa y los servicios especificados en el
y otros programas y servicios Proyecto y se presente a la AlB.
|dent|f|((j:agos en Ialevalu;ac(;pn Se Las LEA pueden solicitar flexibilidad en la distribucion de
necesidades para [0s estudiantes y fondos a través del proceso de apelacion de la AIB.
sus familias.
La AIB deberd establecer un proceso de apelacion para
la flexibilidad de la LEA en la asignacién de fondos por la
concentracién de la pobreza y la educacion especial (que se
establecera en el afo fiscal 23).
SUBTAREA  El MSDE debera presentar un
4.4.4(b) informe anual ante el Departamento

de Presupuesto y Gestion (DBM)

y el Departamento de Servicios
Legislativos (DLS) sobre el
porcentaje de estudiantes elegibles
de cada escuela que recibié comida
gratuita y a precio reducido (FRPM)
en el ciclo lectivo anterior y, también,

sobre la elegibilidad de cada escuela

publica para que cuente con la beca
en el préximo afo fiscal,

Una escuela comunitaria o un coordinador de escuela comunitaria puede
solicitar asistencia y apoyo de los socios comunitarios

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA

4.4.5(a)

El MSDE brindaré orientacion y apoyo

a los coordinadores de las escuelas
comunitarias sobre la integracion de
las escuelas y sus comunidades.
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IEICEN)  Pilar4|  PILAR4

Proporcionar ayuda para los estudiantes que asisten a escuelas con una gran concentracion
de estudiantes de hogares de bajos ingresos

Existe un puesto de Director de Escuelas Comunitarias dentro del MSDE
para coordinar el desarrollo profesional de los coordinadores de escuelas
comunitarias y el personal en cada escuela comunitaria

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  Ademas de los fondos provistos para El desarrollo profesional para los coordinadores de escuelas

4.4.6(a) el puesto de Director de Escuelas comunitarias deberd incluir una capacitacion integral sobre
Comunitarias en el Departamento, practicas basadas en la evidencia para la implementacion
el Gobernador puede incluir una de servicios integrales, asi como prdcticas y estrategias de
asignacion de al menos $100 liderazgo colaborativo que se llevaran a cabo a nivel escolar.

000 en el presupuesto anual del
Departamento para que el Director
de Escuelas Comunitarias brinde
capacitacion, asistencia técnica a las
escuelas comunitarias y, también, se
destine para el personal adicional.

el MSDE y la AIB deberan analizar el uso de las becas por alumno y para los
miembros del personal para los fines autorizados por las LEAs a partir del
aino fiscal 23
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I P/ AR 4 | OBJETIVO 5

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Medidas de los resultados

o Se identifican las necesidades de salud
conductual de los estudiantes y todos los
estudiantes acceden a los servicios de salud
conductual a través de servicios en la escuela o
en la comunidad.

o Los estudiantes tienen acceso a servicios de
salud fisica en sus escuelas o comunidades.

*

*

*

*

!

Ao
fiscal
23

Ao
fiscal
23

Ao
fiscal
24

Ao
fiscal
24

Ao
fiscal
24
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Hitos

El MSBE debera adoptar regulaciones
para implementar la capacitacion en
salud conductual (Subtarea 4.5.3(b)).

El Consorcio debera desarrollar un
marco estatal para las asociaciones de
apoyo comunitario que asegure que

los apoyos y servicios se brinden de
manera holistica y sin estigmatizar y
que esté coordinado con otras agencias
gubernamentales al servicio de los
jovenes (Subtarea 4.5.4(c)).

El Consorcio debera desarrollar un plan
geograficamente diverso para garantizar
que cada estudiante pueda acceder a
los servicios y apoyos que satisfagan las
necesidades de la salud conductual del
estudiante y los desafios relacionados

a una hora en auto de su residencia
(Subtarea 4.5.4(h)).

El Consorcio, junto con el Centro Nacional
de Salud Mental Escolar y en coordinacion
con El sistema MLDS y la AIB, debera
desarrollar parametros de medicion para
determinar si los servicios de asociacién
comunitaria tienen un impacto positivo

en los estudiantes, sus familias y sus
comunidades (Subtarea 4.5.4())).

El MSDE, el Departamento de Salud de
Maryland (MDH), el Departamento de
Servicios Humanos (DHS, Department
of Human Services), el Consorcio

y las LEAs deberan coordinarse

para establecer memorandums de
entendimiento sobre el intercambio de
datos para implementar las mejores
practicas registradas (Subtarea 4.5.6(a)).
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Informes
1/11/22

Las LEAs desarrollaran un plan para mejorar y ampliar
la disponibilidad de servicios de salud conductual
escolar y asegurar que las escuelas sin un centro de
salud escolar organicen planes como solucion para
conectar a todos los estudiantes con los servicios de
salud conductual comunitarios y otros servicios segun
sea necesario. Cada LEA debera informar su plan ante
la AIB, el Gobernador y la Asamblea General el 1/11/22
0 antes (Subtarea 4.5.2(c)).
Requisitos
- El plan debera garantizar que todos los estudiantes
tengan cierta exposicion y acceso a programas y
servicios de salud conductual teniendo en cuenta
la evaluacion de necesidades realizada por los
coordinadores de las escuelas comunitarias.

Informe inicial con vencimiento el 1/12/22;

vencimiento anual después del 7/1

El Consorcio debera presentar un informe anual

el 7/1ante la AIB, el Gobernador y la Asamblea
General sobre las actividades del Consorcio, la
creacion de asociaciones de apoyo a la comunidad,
las reas atendidas por las asociaciones y las becas
otorgadas a las asociaciones (informe inicial con
vencimiento el 1/12/22) (Subtarea 4.5.4(m)).

Ano fiscal 23

El MDH deberé informar sobre los resultados de
la evaluacion de necesidades de su Centro de
salud basado en la escuela (SBHC, en inglés) a la
AIB e incorporara sus conclusiones en su plan de
implementacién (Subtarea 4.5.5(c)).

Ano fiscal 23

El MDH deberéa desarrollar un plan para la
ampliacion del SBHC como parte de su plan de
implementacion (Subtarea 4.5.5(d)).

12/2022 | AIB

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
estatales o locales pueden afectar a la imple-
mentacion del Proyecto y a la consecucién de los
resultados esperados. La AIB efectuara un segui-
miento permanente de estas consideraciones.

e La proporcién de trabajadores sociales y
consejeros escolares respecto de los estudiantes

e La representacion de los/las consejeros/as
escolares en el Consorcio

e El estado de los coordinadores de salud
conductual a nivel de distrital

e El aprovechamiento de los centros de salud
existentes y calificados a nivel federal

e La disponibilidad de proveedores de atencidn
médica

e Coordinar con el Departamento de Salud de
Maryland (MDH) con respecto a la expansion
de los centros de salud escolares de manera
equitativa en todo el estado

Centros de asistencia técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e implementar
los planes.

e El Consorcio: registrar las mejores practicas
para aprovechar los centros de salud calificados
a nivel federal (FQHCs, en inglés) y otros
proveedores comunitarios

continuacion..
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PILAR4 Tareal

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Las LEAS contrataran coordinadores de salud conductual

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  Los coordinadores de la salud
4.5.1(a) conductual seran responsables de:

- coordinar los servicios de salud
conductual existentes y los
procedimientos de derivacidn
para los servicios de salud del
conductual dentro de la LEA,
incluso a través de una asociacion
de apoyo comunitario coordinado;

- colaborar con el departamento de
salud local, el departamento de

servicios sociales y otras entidades

locales que brindan servicios de
salud conductual (incluida una
asociacion de apoyo comunitario)
para garantizar que un estudiante
derivado para recibir los servicios
de salud conductual obtenga los
servicios necesarios de manera
oportuna;

maximizar la financiacion externa
para la salud conductual y el
servicio integral;

- brindar la capacitacion necesaria
en salud conductual al personal
escolar certificado que, a menudo,
tiene contacto directo con los
estudiantes; y

- desarrollar e implementar una
evaluacion estandarizada para
identificar a los estudiantes con
necesidad de recibir los servicios
de salud conductual, mediante
la utilizacion de un enfoque de
medicion basado en la evidencia.

Los coordinadores de salud conductual deberan tener
como minimo una maestria y experiencia en capacitacion
de salud conductual en las escuelas.

Los coordinadores de salud conductual deben estar
capacitados en enfoques restaurativos y de respuesta al trauma.
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Tarea 1

Mejorar los servicios de salud de los

estudiantes

SUBTAREA  El MSDE deberd destinar personal El personal del MSDE seré el responsable de colaborar en

4.5.1(b) que articule junto con los conjunto con otras agencias que atienden a los jovenes, el
coordinadores de servicios de salud Consorcio y el MLDS para establecer objetivos compartidos,
conductual y el personal de la LEA, procesos para recopilar y compartir datos y formas de
que incluya la designacién de un aprovechar y combinar fondos para apoyar la salud
empleado para que sea el contacto conductual en las escuelas y los entornos comunitarios.
322;'&3' EgrrwzL%ij:lryllca:oasrnes;i:gclzai‘gis Las as,ociaciones de apoyo Comgn!tario coordinadalsl
d6 los servicios a través de tend.ra'n un papel claramente definido en .Ia prestacién de

e . servicios de salud conductual a los estudiantes.

asociaciones de apoyo comunitario
coordinadas a partir del afo fiscal 22.

SUBTAREA  El Departamento de Salud de

4.5.1(c) Maryland (MDH) deberda designar

a un empleado para que sea el
contacto principal de los servicios
de salud conductual escolar y ayude
a ampliar los servicios a través de
asociaciones coordinadas de apoyo

comunitario a partir del afo fiscal 22.

Cada sistema escolar desarrolla un plan para mejorar y ampliar la ayuda
escolar para la salud conductual en el aio fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
4.5.2(a)

Las LEAs utilizaran los fondos
estatales y federales proporcionados
para la ayuda por COVID-19 para
abordar los problemas de trauma y
salud conductual exacerbados por
la pandemia en los estudiantes

y sus familias.

Las LEA presentaron un plan ante la Asamblea

General que

describe el gasto de los fondos de ayuda por COVID-19 del

ano fiscal 22.

PILAR 4

SUBTAREA
4.5.2(b)

Las LEAs deberan presentar un
informe el 1/1/22 o antes ante la AlB,
el gobernador y la Asamblea General
sobre cémo la junta del condado
gasto los fondos proporcionados

en el ano fiscal 21 para abordar los
problemas de trauma y de salud
conductual a través de los programas
de escuela de verano.

12/2022 | AIB

continuacion..
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PILAR4

Tarea 2

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Tarea 2, continuacion
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SUBTAREA  Las LEAs desarrollaran un plan para El plan deberd garantizar que todos los estudiantes
4.5.2(c) mejorary expandir la disponibilidad tengan cierta exposicion y acceso a programas y servicios
de servicios de salud conductual de salud conductual teniendo en cuenta la evaluacion
escolar y asegurar que las escuelas de necesidades realizada por los coordinadores de las
sin un centro de salud escolar escuelas comunitarias.
organicen planes como solucion
para conectar a todos los estudiantes
con servicios de salud conductual
basados en la comunidad y otros
servicios seglin sea necesario y cada
LEA deberd informar su plan al AlB, al
Gobernador y a la Asamblea General
el 11/1/22 o antes (Subtarea 4.5.2(c)).
SUBTAREA  Las LEAs deberan describir como Las LEAs deberdn identificar:
4.5.2(d)  brindarén los servicios necesarios a « las asociaciones coordinadas de apoyo comunitario que existen;

los estudiantes, incluidos los servicios
de salud conductual asociados con la
comunidad, como parte de sus planes
de implementacion del Proyecto a
partir del afio fiscal 23.

. las fuentes de financiacion disponibles en el distrito para
servicios integrales y de salud conductual;

el proceso de desarrollo e implementacidn para crear una
evaluacion estandarizada con el objetivo de identificar

a los estudiantes con necesidades de servicios de salud
conductual utilizando un enfoque de medicion basado en
evidencia;

lo que la LEA ha estado haciendo para abordar las
necesidades de salud conductual desde la pandemia;

- la participacion de los padres en el desarrollo del plan de
salud conductual del estudiante;

- los desafios u obstaculos para garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a programas conductuales y
servicios de apoyo;
los tipos de puestos de personal disponibles en las
escuelas para apoyar las necesidades de salud conductual
y las préacticas restaurativas en toda la escuela;

- cualquier proceso/protocolo mas alld de las evaluaciones
para identificar a los estudiantes que necesiten apoyo
conductual;
los programas que el distrito ha comprado/implementado para
apoyar el programa de salud conductual (si corresponde);

- el contenido de la capacitacién anual que la LEA brinda a
todo el personal que estd, a menudo, en contacto con los
estudiantes;
los proveedores externos de salud conductual con los
que las escuelas se asocian;

- el porcentaje de escuelas que tienen acceso a un
proveedor asociado; y

- el proceso utilizado para derivar a los estudiantes a los
servicios de un proveedor externo.

Las escuelas no estan obligadas a derivar a los estudiantes
a proveedores comunitarios y pueden utilizar proveedores
escolares segun corresponda.
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Tarea 3 PILAR 4

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Como parte de la capacitacion anual requerida, los coordinadores de salud
conductual les enseiiaran al personal escolar a reconocer problemas de
salud conductual en los estudiantes a partir del aiio fiscal 22

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El MSBE exigira a todo el personal

4.5.3(a) escolar certificado que tenga
contacto directo y frecuente con
los estudiantes que completen
la capacitacion el 1 de diciembre
de cada afio o antes sobre las
habilidades requeridas para, entre
otras cosas, reconocer los problemas
conductuales de los estudiantes
y de aquellos que experimentan
trauma o violencia y, en las
escuelas comunitarias, apoyar a los
estudiantes que necesitan servicios
en una escuela comunitaria.

SUBTAREA  El MSBE debera adoptar
4.5.3(b) regulaciones para implementar la
capacitacion en salud conductual.

Implementar el Consorcio de Apoyos Comunitarios Coordinados para
satisfacer las necesidades de salud conductual de los estudiantes a partir
del aiio fiscal 23

Subtarea principal Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA  El Consorcio serd responsable El Consorcio puede utilizar subcomisiones, que incluyan

4.5.4(a) del desarrollo de asociaciones subcomisiones de no miembros de expertos, segln sea
coordinadas de apoyo comunitario necesario para cumplir con sus requisitos.

para satisfacer las necesidades de
salud conductual de los estudiantes

y otros desafios relacionados de una
manera holistica, no estigmatizada

y coordinada; proporcionar la
experiencia para el desarrollo de las
mejores practicas en la prestacién de
servicios, apoyos y servicios integrales
de salud conductual para estudiantes;
y brindar asistencia técnica a los
sistemas escolares locales para
apoyar entornos de aula positivos y
cerrar las diferencias de rendimiento.

continuacion..
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PILAR4

Tarea 4

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Tarea 4, continuacion

SUBTAREA
4.5.4(b)

El MSDE deberé trabajar junto con el
Consorcio, el sistema MLDS y otras
agencias de servicios juveniles para
establecer objetivos compartidos,
procesos para recopilar y compartir
datos y formas de aprovechary
combinar fondos para apoyar la salud
conductual en las escuelas.

El Consorcio, el MSDE y el MDH desarrollarédn un sistema
para rastrear las derivaciones de los estudiantes a
proveedores de salud privados e identificar los servicios de
salud/salud conductual que ya se estan brindando a nivel
de la LEAy la escuela.

SUBTAREA
4.5.4(c)

El Consorcio debera desarrollar una
estructura estatal para las asociaciones
de apoyo comunitario que asegure
que los apoyos y servicios se brinden
de manera holistica y sin estigmatizar
y que esté coordinado con otras
agencias gubernamentales al servicio
de los jovenes.

El Consorcio deberd compartir esta estructura con todas
las LEAs junto con una lista maestra de recursos para las
asociaciones comunitarias.

SUBTAREA
4.5.4(d)

El Consorcio debera desarrollar un
modelo para ampliar los servicios

de apoyo disponibles mediante la
maximizacion de la financiacion publica
a través del Programa de Asistencia
Médica de Maryland, la participacion de
seguros comerciales, la implementacion
de una escala variable para los servicios
basada en los ingresos familiares y la
participacion de hospitales sin fines ]

de lucro.

SUBTAREA
4.5.4(e)

El Consorcio deberd desarrollar e
implementar un programa de becas
para otorgarlas a asociaciones de
apoyo comunitario coordinado con
los fondos necesarios para brindar
apoyos y servicios con el objetivo de
satisfacer las necesidades holisticas
de salud conductual mientras
establece costos administrativos
razonables para la asociacion.

El Consorcio deberd brindar orientacién sobre si los fondos
del Consorcio pueden ser proporcionados a las LEAs para
mejorar las proporciones de proveedores en las escuelas.

SUBTAREA
4.5.4(f)

El Consorcio deberd evaluar cémo

se podria desarrollar un sistema de
reembolso a través del Departamento
de Salud de Maryland o un contratista
privado para reembolsar a los provee-
dores que participen en una asocia-
cién de apoyo comunitario coordinado
y brinden servicios y apoyos a estudi-
antes sin seguro. El reembolso también
incluye la diferencia en los pagos de
seguros comerciales y los pagos por
el monto del servicio del Programa de
Asistencia Médica de Maryland.
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Tarea 4

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

susTAREA  El Consorcio, en conjunto con El Consorcio definira claramente un «ambiente positivo
45.4(g) © MSDE, debera desarrollar las en el salon de clases» para evaluar la efectividad de la
mejores practicas para crear e implementacién.
implementar un ambiente positivo El desarrollo de las mejores practicas incluye:
en el salon de clases para todos los - crear una lista de programas y practicas de gestion del salén
estudiantes. E.l Consorcio reconoce de clases que sean las mejores practicas basadas en la
la dlesp_ropormonalldad d.e las . evidencia para abordar los problemas de salud conductual
derivaciones en el manejo del salon de los estudiantes en el ambiente del saldn de clases;
de clases. . .

- evaluar las reglamentaciones pertinentes y hacer
recomendaciones para cualquier aclaracion necesaria,
asi como desarrollar un plan para brindar asistencia
técnica en la implementacion de las reglamentaciones
por parte de las LEAs con el objetivo de crear un
ambiente positivo en el saldn de clases;

- desarrollar un mecanismo para asegurar que todas
las LEAs implementen las regulaciones relevantes de
manera consistente;

- identificar e incorporar las mejores préacticas en
competencia cultural, practicas restaurativas, atencion
informada sobre el trauma y desarrollo juvenil positivo; e

- incluir la voz de los estudiantes en el desarrollo de
politicas y practicas para promover ambientes positivos
en el salon de clases.

SUBTAREA  El Consorcio debera desarrollar un El Consorcio deberd asegurarse de que los apoyos de salud

4.5.4(h) plan geogréficamente diverso para conductual se brinden de manera no estigmatizada, lo que
garantizar que cada estudiante pueda incluye, proporcionar la capacitacién adecuada al personal
acceder a los servicios y apoyos escolar y los profesionales de la salud.
que satisfagan las necesidades de la
salud conductual del estudiante y los
desafios relacionados a una hora en
auto de su residencia.

susTAREA  Una asociacion de apoyo comunitario  El Consorcio debera desarrollar y publicar pautas para

45.4(j)  coordinado debera brindar servicios brindar tales servicios sistémicos a los estudiantes en
sistémicos a los estudiantes de una conjunto con educadores, estudiantes, familias y miembros
manera comunitaria, familiar, juvenily  de la comunidad.
culturalmente competente.

SUBTAREA  El Consorcio, junto con el Centro Los pardmetros de medicion deberan:

4.5.4(j) Nacional de Salud Mental Escolar - medir si ha habido algin aumento en los servicios
y en coordinacion con el sistema prestados, reducciones en el ausentismo, derivaciones
MLDS y la AIB, debera desarrollar repetidas a la asociacion de apoyo comunitario
parametros de medicion de coordinado, reduccion en las interacciones de los
responsabilidad para d‘etelrfninar estudiantes con agencias que atienden a los jévenesy
si los servicios de asociacion aumento en la financiacion a través de fuentes federales,
comunitaria tienen un impacto locales y privadas; y
positivo en los estud|gntes, sus - incluir cualquier otro conjunto de datos identificables
familias y sus comunidades. que demuestren si una asociacion de apoyo comunitario

coordinado esta satisfaciendo con éxito las necesidades
de salud conductual de los estudiantes.
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Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

Tarea 4, continuacion

SUBTAREA
4.5.4(k)

El Consorcio deberé utilizar los
pardmetros de medicién de
responsabilidad para desarrollar las
mejores practicas que utilizard una
asociacion de apoyo comunitario
coordinado para brindar apoyo y
servicios y maximizar la financiacién
federal, local y privada a partir del
ano fiscal 25.

SUBTAREA
4.5.4(1)

El Gobernador debera incluir montos
crecientes en el proyecto de ley del
presupuesto anual para la Asociacién
de Fondos de Apoyo Comunitario
Coordinado entre los afos fiscales 23-
26 y permanecer en $130 000 000 en
el ano fiscal 26 en adelante.

El Consorcio puede utilizar los fondos para reembolsar

al Centro Nacional de Salud Mental Escolar y otros
proveedores de asistencia técnica, otorgar becas a
asociaciones de apoyo comunitario coordinado y pagar los
costos administrativos asociados.

SUBTAREA
4.5.4(m)

El Consorcio deberé presentar un
informe anual el 7/1 ante la AlB, el
Gobernador y la Asamblea General
sobre las actividades del Consorcio,
la creacién de asociaciones de apoyo
a la comunidad, las éreas atendidas
por las asociaciones y las becas
otorgadas a las asociaciones (informe
inicial con vencimiento el 1/12/22).

[ -
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Tarea 5

Mejorar los servicios de salud de los estudiantes

PILAR 4

Aumentar y ampliar los centros de salud basados en escuelas (SBHC)

a partir del aio fiscal 23

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
4.5.5(a)

EI MSDE y el Departamento de Salud
de Maryland deberan designar cada
uno un Unico empleado como contacto
principal para ayudar a las personas
involucradas en los SBHC en todo

el estado; proporcionar asistencia
técnica para apoyar el establecimiento/
ampliacién de los SBHCs; y coordinar
esfuerzos para construir una red de
SBHCs en el afo fiscal 22,

SUBTAREA
4.5.5(b)

El Gobernador asignara $6 500 000
en el presupuesto anual al MSDE para
otorgar becas y establecer/mantener
los SBHCs a partir del afno fiscal 23

SUBTAREA
4.5.5(c)

El MDH deberé informar sobre

los resultados de la evaluacion

de necesidades de su Centro de
salud basado en la escuela (SBHC,
en inglés) a la AIB e incorporara
sus conclusiones en su plan de
implementacién (Subtarea 23(c)).

SUBTAREA
4.5.5(d)

El MDH deberéa desarrollar un plan
para la ampliacién del SBHC como
parte de su plan de implementacion
del Proyecto en el afio fiscal 23.

EI MDH debera coordinar la ubicacién de los SBHC en todo
el estado o en sus regiones en funcion de la evaluacién de
necesidades y dara prioridad a las comunidades que no
tienen acceso a proveedores comunitarios.

En su plan, el MDH debera describir el proceso que utilizara
para garantizar que todos los estudiantes puedan acceder a los
servicios de salud mental y fisica de profesionales calificados.

Identificar e implementar las mejores practicas en la recopilacion y

el intercambio de datos de salud de los estudiantes (incluida la salud
conductual) para garantizar la prestacion oportuna de servicios mientras
se protege la privacidad de los estudiantes en el aio fiscal 24

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
4.5.6(a)

El MSDE, el Departamento de Salud

de Maryland (MDH), el Departamento

de Servicios Humanos (DHS,
Department of Human Services),
el Consorcio y las LEAs deberdn
coordinarse para establecer
memorandums de entendimiento
sobre el intercambio de datos para
implementar las mejores practicas
registradas en el afo fiscal 24.
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PILAR O

GOBIERNO Y
RESPONSABILIDAD

Es esencial un proceso de
responsabilidad riguroso y
transparente para alcanzar
los objetivos del Proyecto

y los resultados esperados
para todos los estudiantes.



@)

PILAR

s 5@
&)

Actores clave

La AlB
Los Miembros de la comunidad
Organizaciones comunitarias y de defensa
Gobiernos de los condados

Comité de educacion técnica y profesional
(CTE, en inglés)

Los profesionales de apoyo a la educacion

Equipos de revisién compuestos
por expertos (ERT, en inglés)

La Asamblea General
El Gobernador

Comision Interinstitucional sobre
Construccion de Escuelas

Contratista independiente para realizar
la evaluacion del Proyecto

Junta del Programa Educativo de Servicios
Juveniles

Equipos de implementacion del Proyecto
de la LEA

Los coordinadores locales del Proyecto

Agencias Locales de Educacion
(LEA, eninglés)

Los Superintendentes locales

Juntas locales de desarrollo de fuerza
laboral

Comisién de Educacion Superior
de Maryland (MHEC, en inglés)

Sistema de Datos Longitudinales
de Maryland (MLDS, en inglés)

Departamento de Educacion del estado
de Maryland (MSDE, en inglés)

Superintendente de las escuelas del estado
de Maryland

Organizaciones sin fines de lucro
Padres/tutores/familias
El publico
Los estudiantes
Los docentes
Sindicatos de docentes

0-0-06

El Plan

La Junta de Responsabilidad e Implementacion (AIB, en inglés) es
una junta independiente disefiada para garantizar la implementacion
del Proyecto para el Futuro de Maryland segun lo previsto y el logro
de los resultados esperados. El Proyecto exige a la AIB que:

e elabore un Plan Integral de Implementacién del Proyecto para el
Futuro de Maryland y responsabilice a todas las agencias estatales
y locales implicadas del desempefo de las funciones que les han
sido asignadas;

e supervise e informe anualmente sobre el estado de la
implementacién en las escuelas, distritos y agencias de todo
el Estado, incluyendo la recopilacion, anélisis y presentacion
de datos desglosados sobre el rendimiento de los estudiantes,
la formacién docente y el uso de los fondos para mejorar los
resultados bajo el Proyecto;

e evalle los resultados obtenidos durante la implementacion del
Proyecto para el Futuro de Maryland en relacion con los objetivos
del Proyecto y de la Comisidn, en particular en lo que se refiere
a la reduccidn de las diferencias de rendimiento, y que informe
anualmente si deben introducirse cambios para garantizar los
recursos y las medidas adecuados para su plena implementacion;

e garantice que los recién creados Equipos de Revision de Expertos
administrados por el MSDE y el nuevo Comité CTE que realizara
visitas a las escuelas comprendan el gradode implementacién de
las estrategias empleadas por los mejores resultados y formulen
recomendaciones para mejorar la implementacion;

e deposite anualmente el 25 % de los nuevos fondos destinados
a una escuela o distrito escolar en un fondo de garantia que se
liberara antes de que finalice el afio, a menos que la escuela o
distrito no esté implementando con éxito el Proyecto o no esté
mostrando un progreso satisfactorio en el rendimiento de los
estudiantes; y

e contrate una evaluacion independiente de la implementacion del
Proyecto para el Futuro de Maryland, evalle los progresos del
Estado en la implementacién y formule recomendaciones sobre
los cambios necesarios para aplicar con éxito el Proyecto.
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GOBIERNO Y RESPONSABILIDAD

N

Los Resultados esperados

El Proyecto para el Futuro de Maryland se implementa plenamente con fidelidad y logra el objetivo
del Proyecto de que todos los estudiantes (independientemente de su lugar de residencia, ingresos
familiares, raza, etnia, género, idioma hablado en su hogar, discapacidad y cualquier otra caracteristica
Unica) puedan salir de la escuela secundaria globalmente competitivos y preparados para el éxito en
la educacién postsecundaria y la formacion, el trabajo y la vida.

1111

Como mediremos el éxito

e | a AlB responsabiliza a las entidades estatales y
locales de la aplicacién del Proyecto para alca-
nzar sus objetivos utilizando las medidas genera-
les de los resultados del Proyecto:

— aumento de la tasa de los estudiantes (y reduccion
de las brechas entre los grupos de estudiantes)
que ingresan al jardin de infantes y estan en
camino de graduarse con éxito a tiempo y pasar
a la educacion postsecundaria, capacitacion o

empleos bien remunerados para el ano fiscal 2032.

— Que todos los estudiantes de Maryland se graduen
en la Preparacion universitaria y profesional (CCR,
en inglés) tras la plena implementacion del Proyec-
to en el afio fiscal 2032.

— Que las diferencias de rendimiento se reduzcan,
si no se eliminan, en todos los cursos, grupos de es-
tudiantes y distritos escolares para el afio fiscal 2032.

— Que la participacién en las vias post-CCR aumente
de manera equitativa en todos los grupos de estudi-
antes, y el 45 % de los estudiantes de secundaria
completen el nivel de escuela secundaria de un
aprendizaje registrado u obtengan otra credencial
valiosa de la industria CTE para el afio fiscal 2032.

- Que las tasas de recuperacion en las univer-
sidades técnicas de Maryland en todos los
grupos de estudiantes y colegios se reduzcan

para el afo fiscal 2032.

e Que la mision del Proyecto de transformar el siste-

ma educativo de Maryland en un sistema de nivel
internacional que apoye equitativamente el éxito
de todos los estudiantes cuente con el apoyo y la
concientizacion publicos generalizados.

Que la AIB establezca asociaciones de colaboracion
con las entidades estatales y locales responsables
de la implementacién del Proyecto para crear un
sistema educativo de nivel mundial en Maryland.

Que el MSDE y el Comité CTE implementen un
sistema dirigido por expertos para supervisar la
implementacion del Proyecto a nivel escolar e
identificar las practicas innovadoras que logren
mejorar los resultados de los estudiantes.

Que los resultados de Maryland en el Programa
para Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA,
en inglés) mejoren con el tiempo en relacion con
los sistemas internacionales de mejores resultados.

Que las LEA asignen fondos por estudiante para
cumplir los requisitos minimos de financiacion
escolar del Proyecto.

Que las LEA utilicen fondos estatales y locales
para aplicar las politicas y practicas del Proyecto
con el fin de alcanzar sus objetivos.

de implementacidn por ano fiscal,

Consulte el Cronograma de implementacion del primer Pilar para obtener una lista completa
de los objetivos especificos de cada pilar, sus tareas y subtareas asociadas y su cronograma

https://aib.maryland.qov/Pages/BCPDownloads.aspx
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

Medidas de los resultados Hitos
« La AIB incorpora sistematicamente los co- 12/1/22 La AIB adoptara el Plan Integral de
mentarios del publico a su Plan Integral de Vdarl‘;e/j Implementacion del Proyecto inicial y
e

actualizara anualmente el plan antes

Implementacién del Proyecto, actualiza perio- de forma
del 1de agosto de cada ano

dicamente el plan y trabaja para apoyar la im- anual a
plantacién del Proyecto y superar los problemas partir de
de implementacion. entonces

e Las agencias estatales y las agencias locales
de educacion (LEA) desarrollan planes de
implementacion bien pensados que incorporan
las opiniones del publico, que estan alineadas
con el Plan Integral de Implementacién del
Proyecto y que la AIB aprueba.

o LA AIB colabora con el MSDE y las LEA
para identificar los desafios comunes para
implementar con éxito los requisitos del
Proyecto y las estrategias que las LEA pueden
utilizar para superarlos a través de la prestacion
de asistencia técnica.

e La AIB colabora con otros socios de
implementacién del Proyecto, incluyendo al
MHEC vy las instituciones de educacion superior,
el Comité CTE y las juntas locales de desarrollo
de la fuerza laboral, y el Consorcio de Apoyos
Comunitarios Coordinados y el Departamento
de Salud para identificar los desafios comunes
de implementacion para aplicar los requisitos
del Proyecto con éxito y las estrategias que se
pueden utilizar para superarlos a través de la
prestacién de asistencia técnica.
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Informes

Previstos para el 3/15/23

para el prejardin de infantes, tal como se

Las LEAs deberan presentar los Planes de
Implementacién del Proyecto a la AIB y al MSDE
antes del (inicialmente) 3/15/23 (Subtarea 51.3(e)).
Requisitos
- Los planes de implementacion deberan
ser coherentes con el Plan Integral de
implementacion y describir las metas, objetivos
y estrategias que se utilizardn para mejorar
el rendimiento de los estudiantes y cumplir
las recomendaciones del Proyecto para cada
segmento de la poblacion estudiantil.

- Las LEA deberan planificar la adaptacion del
plan de estudios, la ensefianza y la organizacién
de la jornada escolar para permitir que mas
estudiantes alcancen el CCR al final del 10° grado,
proporcionando a los estudiantes los servicios
necesarios (como los servicios de salud conductual
asociados con la comunidad) e identificando a
los estudiantes que se estan quedando atras y
desarrollando un plan para volver a encarrilarlos.

- Las LEA deberan planificar el cierre de las
brechas de rendimiento de los estudiantes
dentro del sistema escolar local y evitar la
colocacion desproporcionada de los estudiantes
con caracteristicas raciales, étnicas, linguisticas,
econdmicas o de discapacidad particulares con
docentes novatos o docentes que ensefien en
campos en los que carecen de experiencia.

- Las LEA deberan planificar el uso de fondos
adicionales para el tiempo de colaboracion docente,
priorizado en funcion de la disponibilidad de un
numero suficiente de docentes de alta calidad.

- Las LEA deberan incluir planes en los
Memorandums de Entendimiento propuestos

describe en el primer Pilar.

- Los planes de implementacién deberan ser
coherentes con las pautas desarrolladas y
los criterios aprobados, asi como concisos y
centrados en las medidas adoptadas para aplicar
y alcanzar los objetivos del Proyecto. Los planes
de implementacién inicial deberan responder
ala Plantilla y los Criterios de Exito de la LEA
desarrollados conjuntamente por el MSDE y la AIB.

Previstos para el 3/15/23

Los Planes de implementacion del Proyecto
deberan ser presentados a la AIB por cada entidad
estatal que deba implementar el Proyecto antes del
(inicialmente) 3/15/23 (Subtarea 5.1.2(c)).
Requisitos
- Los planes de implementacion deberan
ser coherentes con el Plan integral de
implementacion y describir las metas, objetivos
y estrategias que se utilizaran para mejorar
el rendimiento de los estudiantes y cumplir
las recomendaciones del Proyecto para cada
segmento de la poblacion estudiantil.

- EI MSDE y el MHEC deberan presentar un plan
conjunto para cumplir los requisitos de prepa-
racion y formacién docente especificados en el
segundo Pilar.

- La presentacion del MSDE a la AIB debera describir
sus planes para la expansion y coordinacion de
los Centros Judy y Patty; la seleccion, reunién y
despliegue de los equipos de revision compuestos
por expertos; la implementacion de la carrera
docente y la capacitacion de los docentes estatales,
lideres escolares y administradores alineados con

continuacion..
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

el Proyecto; la prestacién de asistencia técnica a las
LEA en la implementacion del Proyecto; y todas las
demas tareas y subtareas asignadas al MSDE en el

Proyecto que el MSDE debe implementar.

- La presentacion del MHEC a la AIB debera
describir sus planes para implementar las
tareas y subtareas asignadas al MHEC en el
Plan Integral de Implementacién para apoyar la
consecucioén de los objetivos del Proyecto.

- El Comité CTE deberéa presentar un plan para
el desarrollo de itinerarios CTE rigurosos que
cumpla con los requisitos descritos en el Pilar 3y
todas las tareas y subtareas asignadas al Comité
CTE en el Plan Integral de Implementacion para
apoyar el logro de los objetivos del Proyecto.

- El Consorcio de Apoyos Comunitarios Coordinados

presentara un plan de implementacion de apoyos

para que las LEA aborden las necesidades de salud

conductual de los estudiantes y que aborde todas
las tareas y subtareas que se le asignen en el Plan
Integral de Implementacion para apoyar el logro de
los objetivos del Proyecto.

- Otras agencias o entidades estatales a las
que se asigne una tarea o subtarea en el Plan
Integral de Implementacion presentaran un plan

a la AIB para implementar las tareas o subtareas

que se les asignen para apoyar la consecucion
de los objetivos del Proyecto.

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
de ambito estatal y/o local pueden afectar a la
implementacion del Proyecto y a la consecucion
de los resultados previstos. La AIB efectuara un

seguimiento permanente de estas consideraciones.

e Funcion y capacidad de los coordinadores
del Proyecto
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e Como las entidades estatales y locales estan
implicando a las partes interesadas en el
desarrollo de planes de implementacién

e Alcance de la evaluacién intermedia del Proyecto

Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e imple-
mentar los planes.

e Desarrollo del plan de implementacion en cada
uno de los pilares, lo que incluye:

— Reuniones virtuales de las LEA

— Creacion de redes para compartir las me-
jores practicas a nivel estatal

e Asistencia especifica en ambitos concretos
para apoyar la vision estratégica y los modelos
de implementacion, entre otros:

— Ampliacién del prejardin de infantes

— Carrera profesional, incluida la creacién de
funciones y responsabilidades de liderazgo
adecuadas para los docentes, la provisién de
tiempo sin ensenanza durante la jornada laboral,
la reorganizacion de la jornada escolar para dar
lugar al tiempo sin ensefianza y la formacion
sobre el uso eficaz del tiempo sin ensenanza

— ltinerarios de preparacion para la universidad
y la carrera profesional, incluido un itinerario
de apoyo a la CCR, el disefio de los horarios
de la escuela secundaria para dar lugar
a los itinerarios posteriores a la CCR, y
el desarrollo de programas rigurosos de
formacion profesional y técnica

— Escuelas comunitarias

— Presupuestacion estratégica y asignacion de
recursos a nivel escolar
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

Tarea 1

La AIB crea un Plan Integral de Implementacion del Proyecto
(sujeto a actualizaciones periddicas)

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  La AIB debera organizar sesiones La AIB debera solicitar la opinidn de las partes
5.1.1(a) de desarrollo del Plan Integral en interesadas y del publico en general sobre las
primavera/verano de 2022. cuestiones y consideraciones clave relacionadas con
la implementacion del Proyecto.
SUBTAREA  La AIB debera adoptar el borrador
5.1.1(b) del Plan Integral para comentarios
publicos en octubre de 2022,
SUBTAREA  La AIB deberd organizar una audiencia
5.1.1(c) publica sobre el borrador del Plan
Integral en noviembre de 2022.
SUBTAREA  La AIB deberd adoptar el Plan La AIB debera publicar el Plan Integral inicial en su pagina web.
5.1.1(d) Integral inicial en diciembre de 2022. Tras la publicacion del plan inicial, la AIB deberd traducir el
plan a varios idiomas.
SUBTAREA  La AIB debera adoptar cualquier La AIB deberé facilitar sesiones de trabajo publicas para
5.1.1(e) cambio en el Plan Integral antes del solicitar la opinién de las partes interesadas sobre las

8/1de cada ano hasta el afo fiscal 32.

actualizaciones del Plan Integral.

El plan actualizado de 2023 deberd incluir medidas y
objetivos de resultados finalizados para lograr los resultados
esperados del Proyecto que serén desarrollados por grupos
de trabajo de la AIB, el MSDE, la LEA y otros socios y
expertos entre enero y julio de 2023.

AIB debera publicar el Plan Integral actualizado en el sitio
web de la AIB y publicar una versidn actualizada del Plan
Integral en varios idiomas.

Blueprint for
Maryland's Future

Initial Comprehensive
Implementation Plan

A (- Accountability &
| ‘ Implementation
o\ Bourd
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Tarea 2

Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

La AIB revisa los planes de implementacion presentados por las agencias
o entidades estatales (planes sujetos a actualizaciones periodicas) del aifio

fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA

5.1.2(a)

La AIB deberd elaborar unas pautas
minimas para la presentacion de los
planes de implementacion.

Las pautas deberdn incluir el establecimiento de una
extensién méxima de paginas, incluidos los apéndices
(consulte la Seccidn 5: Pautas para presentar planes de
implementacidn estatales y locales).

Se anima a las entidades o agencias estatales y locales

a que sean concisas a la hora de redactar sus planes de
implementacién. La longitud méxima es de 99 paginas. Cada
plan inicial debe describir los planes de ejecucion de todas
las tareas o subtareas asignadas a la agencia o entidad en el
Plan Integral de Implementacion en los afios fiscales 23 y 24,
incluida la informacion de referencia pertinente para el afio
fiscal 22 y las proyecciones para los afos fiscales 23 y 24.

SUBTAREA
5.1.2(b)

La AIB debera proporcionar asistencia
técnica a las agencias o entidades
estatales para apoyar el desarrollo de
sus planes de implementacion, segln
sea necesario.

o Core (Tier 1) reading instruction in grades Pre-K-3

o Intervention instruction in grades Pre-K-12 or grade bands (e.g., Pre-K-K, 1-3, 4-5, 6-
8,912)

« Topic specific (e.g., comprehension, supporting struggling readers in high school,
strategies for EL students, etc.)

Blueprint for Maryland’s Future

Initial Implement:

. Fidelity of Implementation: How does the school system
the

& PLrs

& PuLR3

Organizational Structures and Support: How does the school system leverage talent,
time, and resources to support ongoing, job-embedded professional development of staif
responsible for reading instruction and intervention?

Examples may include:

« Identifying the most effective reading teachers and increasing their impact beyond
their individual classrooms through lesson planning, co-teaching, peer coaching, efc.

« Changing the daily schedule to increase collaboration time for teachers during the
school day

«  Hiring district reading specialists and deploying them to campuses to model lessons,

assess partcpants masteyof obseve nsticton, ant coac eachers

Examples may include:

including how data s used to inform continued professional development,

is monitored

1gh tool reflective of the s aligned to
reading that are taught during training to collect data on the use of those components

« Creating a process or using a specific protocal for identifying, collecting, and
analyzing data at different levels of implementation (e.g., district, school, classroom)

High-Quality, Content-Rich Instructional Materials for English Language Arts

o Use of surveys to as:
Success with students

Plan Template

Examples may include:

instructional coaching

ORAFT - Version 11422
LEA Name
March 2023
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H. Ongoing, Job-Embedded Professional Development: What types of angaing, job-
embedded professional development does the school system provide to support staff in the
implementation of instructional pracices aligned (o the science of reading?

o Daily lesson study and planning by grade level, department, o cross-curricular teams
« Regular peer coaching cycles, including observations, debriefs, and planning
« Support from reading specialists such as model teaching, co-planning, and

training, and
9 3. Process for Selecting Materials: Describe the process the school system uses 1o select

instructional materials for English language arts, including who participates and the types of
activities used.

Examples may include:

o Use of committee structures

o Pilot programs

« Mechanisms for gathering stakeholder feedback

« Site visits to school systems implementing the materials being considered

K. High-Quality and Content-Rich: Discuss how the school system determines if materials are
high-quality, contentrich, and aligned to the science of reading. Discuss how the LEA
LEANAME | 47

DRAFT - Version 11.4.22 LEANAVE | a8

(Para obtener més informacion sobre las pautas minimas,
consulte la Seccidon 5: Pautas para presentar planes
de implementacion estatales y locales)
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

Tarea 2

SUBTAREA
5.1.2(c)

Los Planes de implementacion del
Proyecto deberan ser presentados a
la AIB por cada entidad estatal que
deba implementar el Proyecto antes
del (inicialmente) 3/15/23, excepto
la Junta del Programa Educativo

de Servicios Juveniles, que deberd
presentar su plan antes del 6/15/23.

Los planes de implementacién deberdn ser coherentes
con el Plan Integral de implementacion y describir las
metas, objetivos y estrategias que se utilizaran para
mejorar el rendimiento de los estudiantes y cumplir las
recomendaciones del Proyecto para cada segmento de
la poblacién estudiantil.

El MSDE y el MHEC deberan presentar un plan conjunto
para cumplir los requisitos de preparacion y formacion
docente especificados en el segundo Pilar.

La presentacidn del MSDE a la AIB debera describir
sus planes para:

- la expansién y coordinacion de los Centros Judy y Patty;

- la seleccion, reunién y despliegue de los equipos de
revision compuestos por expertos;

- implementar la carrera profesional docente y formar a
docentes, directores de escuelas y administradores del
Estado en consonancia con el Proyecto;

. proporcionar asistencia técnica a las LEA en la aplicacion
del Proyecto; y

- todas las demas tareas o subtareas asignadas al MSDE en
el Plan Integral que el MSDE deba ejecutar.

EI MSDE debera recopilar y publicar en su sitio web informacién
relativa a la implementacion de practicas reparadoras.

La AIB debera proporcionar al MSDE los testimonios
presentados a la AlB relacionados con el papel y las
responsabilidades del MSDE.

El MSDE debera examinar los testimonios presentados a

la AIB en relacion con el papel del MSDE en la aplicacion
del Proyecto y los incorporard a su plan de implementacion
segun proceda.

La presentacién del MHEC a la AIB deberd describir sus
planes para implementar las tareas y subtareas asignadas

al MHEC en el Plan Integral de Implementacién para apoyar
la consecucioén de los objetivos del Proyecto.

El Comité CTE debera presentar un plan para el desarrollo

de itinerarios CTE rigurosos que cumpla con los requisitos
descritos en el Pilar 3y todas las tareas y subtareas asignadas
al Comité CTE en el Plan Integral de Implementacion para
apoyar el logro de los objetivos del Proyecto.

continuacion...

12/2022 | AIB
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Tarea 3

Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

Los Planes de implementacion del
Proyecto deberan ser presentados a
la AIB por cada entidad estatal que
deba implementar el Proyecto antes
del (inicialmente) 3/15/23, excepto
la Junta del Programa Educativo

de Servicios Juveniles, que deberd
presentar su plan antes del 6/15/23.

continuacion

El Consorcio de Apoyos Comunitarios Coordinados
presentard un plan de implementacion de apoyos para que
las LEA aborden las necesidades de salud conductual de los
estudiantes y que aborde todas las tareas y subtareas que
se le asignen en el Plan Integral de Implementacion para
apoyar el logro de los objetivos del Proyecto.

La Junta del Programa Educativo de Servicios Juveniles deberd
presentar un plan para aplicar las politicas del Proyecto para
los jévenes que se encuentran en centros de detencion y
residenciales del Departamento de Servicios Juveniles.

Otras agencias o entidades estatales a las que se asigne
una tarea o subtarea en el Plan Integral de Implementacién
presentaran un plan a la AIB para implementar las tareas o
subtareas que se les asignen para apoyar la consecucion de
los objetivos del Proyecto.

SUBTAREA
5.1.2(d)

LLa AIB deberd aprobar o desaprobar
los planes iniciales de implementacion
antes de julio de 2023 (sujetos a
actualizaciones periddicas).

La AIB y el MSDE revisan los planes de implementacion presentados por las
LEA; la AIB aprueba/desaprueba los planes (planes sujetos a actualizaciones
periddicas) del aio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.1.3(a)

La AIB deberd elaborar unas pautas
minimas para la presentacion de los
planes de implementacion.

Las pautas deberdn incluir el establecimiento de una
extensién méxima de péginas, incluidos los apéndices.

Se anima a las entidades o agencias estatales y locales

a que sean concisas a la hora de redactar sus planes de
implementacion. La longitud maxima es de 99 péginas. Cada
plan inicial debe describir los planes de ejecucién de todas
las tareas o subtareas asignadas a la agencia o entidad en el
Plan Integral de Implementacién en los afios fiscales 23 y 24,
incluida la informacion de referencia pertinente para el ano
fiscal 22 y las proyecciones para los afios fiscales 23y 24.

(Para obtener mas informacidn sobre las pautas minimas,
consulte la Seccidn 5: Pautas para presentar planes de
implementacidn estatales y locales).

SUBTAREA
5.1.3(b)

El MSDE debera presentar los
criterios para revisar los planes de las
LEA antes del 9/1/22 para su revision
y aprobacion por parte de la AlB
(sujeto a actualizaciones periddicas).

SUBTAREA
5.1.3(c)

La AIB deberé revisar y aprobar
o desaprobar los criterios de
aprobacion del plan LEA del MSDE.

170 | Proyecto para el Futuro de Maryland | Plan Integral de Implementacién Inicial
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SUBTAREA  La AIBy el MSDE deberén La AIB y el MSDE deberén colaborar con las LEA para

5.1.3(d) proporcionar formacion y asistencia  identificar las tareas y subtareas de implementacion en las
técnica a las LEA durante el que las ofertas de asistencia técnica serian mds valiosas.
desarrollo de los Planes de

) La AIB, en colaboracién con el MSDE, deberd organizar
Implementacion del Proyecto.

sesiones virtuales de mesa redonda para que las LEA
intercambien o analicen los desafios asociados con el
desarrollo de planes de implementacion.

La AIBy el MSDE deberan proporcionar conjuntamente
sesiones frecuentes de asistencia técnica estructurada a las LEA
a medida que desarrollen sus planes de implementacién local.

SUBTAREA  Las LEA deberén presentar los Los planes de implementacion deberan ser coherentes con
5.1.3(¢e) Planes de Implementacion del el Plan Integral de implementacion y describir las metas,
Proyecto a la AIB y al MSDE antes objetivos y estrategias que se utilizardn para mejorar el
del (inicialmente) 3/15/23. rendimiento de los estudiantes y cumplir las recomendaciones

del Proyecto para cada segmento de la poblacidn estudiantil.

Las LEA deberan planificar la adaptacién del plan de
estudios, la ensefianza y la organizacién de la jornada
escolar para permitir que mas estudiantes alcancen el CCR
al final del 10° grado, proporcionando a los estudiantes

los servicios necesarios (como los servicios de salud
conductual asociados con la comunidad) e identificando a
los estudiantes que se estdn quedando atras y desarrollando
un plan para volver a encarrilarlos.

Las LEA deberan planificar el cierre de las brechas de
rendimiento de los estudiantes dentro del sistema escolar
local y evitar la colocacion desproporcionada de los
estudiantes con caracteristicas raciales, étnicas, linglisticas,
econdmicas o de discapacidad particulares con docentes
novatos o docentes que ensefien en campos en los que
carecen de experiencia.

Las LEA deberan planificar el uso de fondos adicionales para
el tiempo de colaboracidn docente, priorizado en funcién de
la disponibilidad de un nimero suficiente de docentes de
alta calidad.

Las LEA deberan incluir planes en los Memorandums de
Entendimiento propuestos para el prejardin de infantes, tal
como se describe en el primer Pilar.

Los planes de implementacidn deberan ser coherentes con las
pautas desarrolladas y los criterios aprobados, asi como concisos
y centrados en las medidas adoptadas para aplicar y alcanzar

los objetivos del Proyecto. Los planes de implementacion inicial
deberan responder a la Plantilla y los Criterios de Exito de la LEA
desarrollados conjuntamente por el MSDE y la AIB.

SUBTAREA  El MSDE debera revisar los El MSDE debera proporcionar recomendaciones sobre la
5.1.3(f) planes de las LEA y proporcionar aprobacion inicial del plan a la AIB antes de junio de 2023,
recomendaciones de aprobacién o
desaprobacion a la AlB.

SUBTAREA  La AIB debera revisar y aprobar o La AIB debera aprobar o rechazar los planes iniciales a mas
513(g)  desaprobar los planes de las LEA. tardar en julio de 2023,
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Tarea 4

Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

La AIB proporciona asistencia técnica a las agencias o entidades estatales
y a las jurisdicciones locales para apoyar la implementacion del Proyecto

desde el aio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
5.1.4(a)

La AIB deberd identificar las areas
de apoyo y asistencia técnica a nivel
estatal y local.

La AIB deberd solicitar la opinidn de las partes interesadas
y las solicitudes de asistencia técnica y apoyo de las
agencias estatales y locales.

SUBTAREA
5.1.4(b)

La AIB debera organizar sesiones de
asistencia técnica para apoyar a las
agencias o entidades estatales y a
las LEA en la aplicacion del Proyecto.

Las sesiones de asistencia técnica deberan ser dirigidas por
personal de la AIB, del MSDE, personal o direccién de las
agencias estatales o expertos externos en investigacion

y politica, segun corresponda.

Las sesiones de asistencia técnica se deberan llevar a cabo
periédicamente a lo largo de la implementacion del Proyecto.

SUBTAREA
5.1.4(c)

La AIB deberé facilitar horas de
oficina periddicas virtuales para
apoyar a las LEA y a las agencias
y entidades estatales en la
implementacién del Proyecto.

SUBTAREA
5.1.4(d)

La AIB debera proporcionar
orientacién sobre el desglose de la
financiacion de las fundaciones y otros
fondos de la férmula del Proyecto.

La AIB deberd publicar estas orientaciones en su sitio web
para los anos fiscales 23 y 24 en el invierno de 2023,
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

La AIB supervisa la implementacion de todos los planes del Proyecto y
responsabiliza a todas las entidades de su ejecucion del aio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.1.5(a)

El 6rgano de gobierno de un

condado y la LEA deberan designar
conjuntamente a un Unico coordinador
de implementacion responsable

de la implementacidn del Proyecto

por parte de todas las unidades
gubernamentales que operan en el
condado a partir del ano fiscal 22.

La AIB debera publicar y actualizar periédicamente
en su sitio web una lista de los coordinadores de la
implementacién del Proyecto.

SUBTAREA
5.1.5(b)

La AIB debera resolver los
problemas de implementacién a
medida que vayan surgiendo.

SUBTAREA
5.1.5(c)

La AIB debera promover los
esfuerzos interinstitucionales

para (1) lograr el propésito del
Proyecto (2) reducir los efectos del
aislamiento social y econdémico en
el rendimiento y las oportunidades
de los estudiantes, promoviendo la
diversidad socioecondmica en las
comunidades y las escuelas.

SUBTAREA
5.1.5(d)

La AIB debera recibir actualizaciones
periddicas sobre los progresos que
las entidades responsables estén
realizando para alcanzar los objetivos
del plan de implementacion.

La unidad gubernamental responsable de la creacién de un
plan de implementacion deberé proporcionar actualizaciones
periddicas, cuando asi lo solicite la AIB, sobre su progreso hacia
el cumplimiento de los objetivos del plan de implementacion,
asi como cualquier informacidn que la AIB solicite.

La AIB deberd utilizar estas actualizaciones periddicas

para informar sobre el contenido de la asistencia técnica
especifica que proporciona a las entidades responsables de
la implementacion de los elementos del Proyecto.

SUBTAREA
5.1.5(e)

La AIB debera solicitar toda

la informacidn que considere
necesaria para el cumplimiento de
sus obligaciones a las entidades
responsables de la ejecucion de los
planes de implementacion.

SUBTAREA
5.1.5(f)

Una unidad gubernamental
responsable de la aplicacion de
un elemento del Proyecto deberd
consultar con la AIB antes de
adoptar reglamentos relacionados
con el Proyecto.

12/2022 | AIB
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Ayuda para la planificacion de la implementacion del Proyecto

Tarea 5, continuacién

SUBTAREA L a AIB deberd solicitar

5.1.5(g) periddicamente opiniones
sobre el Proyecto a las partes
interesadas mas afectadas por
su implementacion, incluidos los
estudiantes, los padres o tutores y
las familias, los educadores y los
miembros de la comunidad.

La AIB deberd ofrecer a las partes interesadas la oportunidad

de compartir sus puntos de vista sobre la implementacion

del Proyecto de diversas maneras, entre ellas(pero no
exclusivamente) mesas redondas, sesiones de trabajo, formularios
de comentarios, encuestas y a través de correo electrdnico.

La AIB deberd identificar las tendencias en los comentarios
del publico y considerar su incorporacién en las
actualizaciones del Plan Integral del Proyecto o recomendar
posibles cambios legislativos a la Asamblea General,
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Creacion y despliegue de equipos
de revision compuestos por expertos

Medidas de los resultados

e Los equipos de revisidn compuestos por ex-
pertos proporcionan a las escuelas con escaso
desempeno recomendaciones basadas en
pruebas y adaptadas a las necesidades de las
comunidades escolares, lo que se traduce en
una mejora del desempeno de los estudiantes.

e En funcién de las conclusiones de los equipos de
revision compuestos por expertos, el MSDE identi-
fica y difunde las mejores préacticas de las escuelas
con mejores resultados de todo el Estado.

o EI MSDE utiliza la informacién recopilada por los
equipos de revisién compuestos por expertos para
fundamentar su estrategia de asistencia técnica.

Hitos

* Aio El MSDE debera seleccionar a miembros
fiscal del ERT de gran prestigio y comenzar las
23 \jsitas escolares del ERT (Subtarea 5.21(a)).

* Afo Los equipos de revisién compuestos
fiscal por expertos deberan visitar
24 aproximadamente el 10 % de las
escuelas publicas cada afo hasta el afio
fiscal 31 (subtarea 5.2.3).

Ao Los equipos de revisién compuestos por
T fiscal expertos deberan haber visitado todas
31 |as escuelas del Estado al menos una
vez (subtarea 5.2.3).

12/2022 | AIB

Informes

Ao fiscal 23 y posteriores

Cada 7/1, el MSDE deberé desarrollar y presentar a
la AIB, para su aprobacién, un plan para desplegar
equipos de revision compuestos por expertos en el
siguiente ciclo lectivo (Subtarea 5.2.2).

Ano fiscal 23 y posteriores

Un ERT debera presentar un informe posterior

a la visita al MSDE dentro del plazo, en la forma

e incluyendo la informacion requerida por el MSDE
(Subtarea 5.2.3(d)).

El MSDE debera presentar los informes del ERT
a la AIB de manera oportuna.

Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o
cuestiones de ambito estatal o local pueden
afectar a la implementacion del Proyectoy a la
consecucion de los resultados previstos. La AIB
efectuara un seguimiento permanente de estas
consideraciones.

e Considere cémo la informacion recopilada por
los ERT se alinea y profundiza con la recopilada
actualmente por el sistema de responsabilidad
del Estado
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TAREA

El MSDE desarrolla un plan para la seleccion, reunion y despliegue
de equipos de revision compuestos por expertos (parte del Plan de
Implementacion del Proyecto del MSDE) del aiio fiscal 23 al 32

Subtareas principales

SUBTAREA
5.2.1(a)

El MSDE debera seleccionar a
miembros del ERT de gran prestigio

Requisitos y orientacion para la implementacion

Los miembros del ERT deberan reflejar, en la medida de lo
posible, la diversidad geogréfica, racial, étnica, linguistica
y de género de la poblacién de los estudiantes de las
escuelas publicas de los siguientes grupos: docentes,
lideres escolares y otras personas que tengan experiencia
directamente relacionada con el Programa de ERT.

El MSDE deberé considerar la seleccion de miembros del
ERT con una amplia gama de experiencia en la materia.

Una vez que la carrera profesional esté bien establecida
en todo el Estado, el MSDE seleccionard a los miembros
del ERT entre docentes y directores expertos que ocupen
puestos superiores en la carrera,

En la medida de lo posible, un docente que visite una
escuela primaria, media o secundaria como miembro de un
ERT debera tener experiencia de trabajo o conocimiento del
tipo de escuela que se visita.

SUBTAREA
5.2.1(b)

El MSDE y la AIB deberan formar a
los revisores sobre el Proyecto y el
proceso de revision,

La AIB deberé formar a los ERT sobre el propésito,
los requisitos y los resultados esperados del Proyecto para
el Futuro de Maryland.

TAREA

2

Cada1de julio, el MSDE elabora y somete a la aprobacion de la AIB un plan
de despliegue de equipos de revision compuestos por expertos
en el siguiente ciclo lectivo del aio fiscal 23 al 32

Subtareas principales

SUBTAREA
5.2.2(a)

El MSDE deberd enviar equipos de
revisién compuestos por expertos
a visitar las escuelas que contindien
siendo afectadas por la pérdida

de aprendizaje por COVID para
determinar por qué continda la
pérdida de aprendizaje a partir del
afo académico 2022-23.

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.2.2(b)

El MSDE debera enviar un ERT a cada
escuela considerada como una de

las escuelas de mas bajo desempeio
en el Estado una vez al ano, a las
escuelas consideradas como escuelas
de mas bajo desempefio en el Estado
de forma periédica pero no todos los
anos, a las escuelas consideradas
como las de més alto desempefio

en el Estado, y a todas las demas
escuelas en Intervalos determinados
por un proceso de seleccion al azar.

Las escuelas con desempefio mas bajo y mas alto se deberan
determinar por el desempefo general en las evaluaciones
estatales y el desempefio de los grupos de estudiantes en las
evaluaciones estatales o en funcién de la informacién producida
por el sistema de monitoreo de informacién establecido en virtud
de la Ley Cada Estudiante Triunfa (ESSA, por sus siglas en inglés).

A partir del 7/1/25, las escuelas que no hayan sido
seleccionadas para revision por un ERT puede presentar una
solicitud al MSDE para una revision.

La AIB puede solicitar que el MSDE envie un ERT a una
escuela en particular.
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Creacion y despliegue de equipos de revision compuestos por expertos

Los equipos de revision compuestos por expertos visitan aproximadamente
el 10 % de las escuelas cada afio hasta que todas las escuelas hayan sido
visitadas al menos una vez antes del aiio fiscal 31

Subtareas principales Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.2.3(a)

Los ERT deberén recopilar
informacién cuantitativas y
cualitativas similar entre las visitas
a las escuelas.

SUBTAREA
5.2.3(b)

Durante las visitas a las escuelas,

los ERT deberén llevar a cabo
investigaciones exhaustivas en las
escuelas sobre las causas del bajo
desempeno de los estudiantes y
hacer recomendaciones sobre las
medidas necesarias para mejorar el
desempeno de las escuelas de bajo
desempeno y corregir los problemas
identificados a las siguientes
entidades: director y superintendente
del condado, cuerpo docente de

la escuela, juntas educativas del
condado y la comunidad.

SUBTAREA
5.2.3(c)

Un ERT puede realizar evaluaciones
de los servicios de salud conductual
prestados en una escuela y, si

el equipo determina que el bajo
desempenfio de los estudiantes se
debe, en parte, a la falta de servicios
de salud o a servicios inadecuados,
hacer recomendaciones a las
entidades pertinentes para corregir
los problemas detectados.

SUBTAREA
5.2.3(d)

Un ERT deberd presentar un informe ~ El MSDE deberd presentar los informes del ERT a la AIB de
posterior a la visita al MSDE dentro manera oportuna.

del plazo, en la forma e incluyendo la

informacién requerida por el MSDE.

SUBTAREA
5.2.3(e)

A partir del 7/1/25, el MSDE
deberd utilizar los informes y
recomendaciones de el ERT como
base para una recomendacion a
la AIB en cuanto a la liberacion
de una parte del aumento anual
de fondos para el préximo ciclo
lectivo, debido a que la escuela y
la LEA han desarrollado un plan
satisfactorio para el uso de los
fondos en consonancia con las
recomendaciones del ERT.
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Coordinar la participacion de Maryland en el Programa
para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA)

Medidas de los resultados Informes

Maryland participa en el PISA y utiliza los Ao fiscal 24 y posteriores
resultados para comparar el desempeno de los
estudiantes de Maryland con el de los estudiantes
de los mejores sistemas internacionales.

El MSDE deberé informar publicamente sobre
los resultados del PISA de Maryland después
de cada ciclo.

Hitos

Ano El MSDE debera solicitar formalmente a
fiscal |a Organizacion para la Cooperacion y el
23 Desarrollo Econdmicos (OEC, en inglés)
que incluya a Maryland en futuros ciclos

del PISA (Subtarea 5.31(a)).
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Coordinar la participacion de Maryland en el Programa
para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA)

La AIB y el MSDE colaboran para incluir a Maryland en el Programa para la
Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA) a partir de 2024

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  E| MSDE debera solicitar El MSDE deberé utilizar los resultados del PISA de

5.3.1(a) formalmente a la OECD que incluya  Maryland para comparar el desempefio de los estudiantes
a Maryland en el préximo ciclo de de 15 afos de Maryland en lectura, mateméticas y ciencias
PISA en 2024. con el de los estudiantes de los sistemas con mejores

resultados de todo el mundo.
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Supervisar los resultados del Proyecto

Medidas de los resultados Hitos
e La AIB recopila y analiza periddicamente % Ao La AIB debera desarrollar un proceso
la informacién desglosada y la utiliza para fiscal de apelacion a través del cual las LEA
responsabilizar a las agencias estatales y 23 puedan solicitar una mayor flexibilidad
locales de la implementacion y el éxito de los en el cumplimiento del requisito minimo
estudiantes y docentes. de financiacion escolar por razones

que incluyan un cambio significativo en
la inscripcidn total o en la inscripcion
prometida entre las escuelas del ciclo
lectivo anterior al ciclo lectivo actual

e La AIB mantiene informado al publico sobre el
progreso de la implementacién del Proyecto hacia
la consecucion de los resultados esperados.

o La AIB libera los fondos en funcion de si los (Subtarea 5.4.2(f)).
planes de las LEA se implementan con éxito y
alcanzan los resultados esperados. Ao El MSDE, en colaboracion con la AlB,
o La AIB analiza los gastos de las LEA para eeEl deb?fé implementar un sistema de
determinar si los fondos del Proyecto se utilizan 25 gestion f|.r]anC|era y un sistema de
segun lo previsto. informacion de los estudiantes capaz

de rastrear y analizar los requisitos
minimos de financiacion escolar e
integrar los datos del sistema escolar
local (Subtarea 5.4.2(g)).
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Informes

Ano fiscal 23 y posteriores

A mas tardar el 1/1 de cada afio, el MSDE deber3

presentar a la AIB informacion sobre la utilizacion

de los gastos a nivel escolar en el afo fiscal en

curso (Subtarea 5.4.2(a)).

Requisitos

- Cada LEA deberd informar al MSDE sobre el gasto a
nivel escolar de la manera que determine el MSDE.

Ano fiscal 23 y posteriores

Las LEA deberan informar al MSDE y a la AIB antes del

7/1de cada ano sobre el cumplimiento del requisito

minimo de financiacion escolar (Subtarea 54.2(b)).

Requisitos

- Cada LEA que incluya escuelas publicas subven-
cionadas debera contabilizar en este informe la
distribucion de la financiacion a nivel de escuela
a las escuelas publicas subvencionadas.

Ano fiscal 23 y posteriores

- La AIB puede permitir que se libere una parte de los
fondos si una escuela publica o un sistema escolar
local progresa en algunas areas pero no en otras.

- La AIB debera notificar al superintendente del
estado y al contralor la decision final de la AIB
de liberar, no liberar o retener fondos adicionales
en el siguiente ano fiscal antes del 6/1 de cada
ano, y el contralor retendrd la cantidad de fondos
especificada por la AIB.

Ano fiscal 23 y posteriores

La AIB deberé notificar al gobernador, al presidente del

senado y al presidente de la cdmara de delegados la

decision de retener los fondos asignados o de no liberar

fondos o retener fondos adicionales (Subtarea 54.3(f)).

Requisitos

- La AIB debera emitir una advertencia inicial al
director de la escuela publica o al superintenden-
te del condado, el 12/1 o antes, de que los fondos
no podran ser liberados en el siguiente afo fiscal,
en la que se expliquen las conclusiones de la AIB
y los motivos de las mismas, asi como las medidas
que pueden adoptarse para subsanarlas.

. La AIB debera tomar una decision final sobre la
liberacion de fondos para el préximo afio fiscal el
2/1 0 antes.
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La AIB debera completar y presentar un informe

anual sobre la implementacion del Proyecto al

gobernador, al publico y a la Asamblea General

(Subtarea 54.4).

Requisitos

- AIB debera informar sobre los progresos
realizados en la implementacién del Proyecto;
los cambios legislativos recomendados,
incluyendo cualquier cambio necesario para
garantizar que las implementaciones cuenten
con los recursos y las medidas adecuadas; el
grado en que las agencias estatales y locales,
segun corresponda, estan llevando a cabo las
funciones asignadas en la implementacion del
Proyecto; y si los fondos proporcionados por los
gobiernos estatales y locales son coherentes con
la estimacion de la AIB de lo que es necesario
para implementar plenamente el Proyecto.

10/1/24

La entidad con la que AIB contrate la evaluacién
intermedia independiente deberd comunicar sus
resultados a la AIB el 10/1/24 o antes

(Subtarea 5.4.5(b)).
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Supervisar los resultados del Proyecto

12/1/24

La AIB debera presentar al gobernador y a la
Asamblea General un informe provisional que incluya
una evaluacién independiente de la implementacién
del Proyecto y de la consecucidn de los resultados
esperados antes del 12/1/24 (Subtarea 54.5).
Requisitos
- Elinforme provisional debera incluir una evaluacién
del progreso del Estado hacia el aumento
del nimero de docentes que logren la NBC,
proporcionando programas de prejardin de infantes
de jornada completa para nifios de 3y 4 anos de
edad, la mejora de los servicios de salud conductual,
y garantizar que los estudiantes inscriptos en las
escuelas publicas cumplan con las normas CCR.

- Elinforme provisional debera incluir las
correcciones legislativas o estructurales necesarias
para la plena implementacion del Proyecto.

10/1/30

La entidad con la que AIB contrate la evaluacién
intermedia independiente deberd comunicar sus
resultados a la AIB el 10/1/30 o antes

(Subtarea 5.4.6(b)).

12/1/30

La AIB debera presentar al gobernador y a la

Asamblea General un informe provisional que

incluya una evaluacion independiente de la

consecucion de los resultados del Proyecto y de si

la AIB debe continuar después del 6/30/32 antes

del 1/12/30 (Subtarea 5.4.6).

Requisitos

- El informe final deberd incluir las précticas que
se estan utilizando para cerrar las brechas de
rendimiento entre los grupos de estudiantes,
los progresos realizados en el cierre de estas
brechas de rendimiento, y las evaluaciones de
los resultados de los estudiantes desglosados
por raza, ingresos, origen étnico y género.
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Consideraciones de implementacion

Las siguientes condiciones, factores o cuestiones
de ambito estatal y/o local pueden afectar a la
implementacién del Proyecto y a la consecucion
de los resultados previstos. La AlB efectuara un
seguimiento permanente de estas consideraciones.

o Garantizar la transparencia, accesibilidad y
exactitud de la informacién comunicada

e Indicadores de conducta y asistencia

o Considerar el uso del muestreo aleatorio para
evaluar los resultados del aprendizaje de
los estudiantes

o Aclarar o definir el significado de escuelas
de escaso desempenio, escuelas de escaso
desempefo y escuelas de alto desempeno

Asistencia Técnica

Ambitos en los que probablemente se necesitara
apoyo adicional a la hora de elaborar e
implementar los planes.

e Utilizacion de informacién o anélisis de
informacién para la planificacion estratégica y la
elaboracién de presupuestos

e Asignacion o reasignacion estratégica de
recursos y presupuestos escolares
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TAREA

La AIB recopila y analiza la informacion desglosada para medir los
progresos realizados en la implementacion del Proyecto y la consecucion
de los resultados esperados del aio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

SUBTAREA
5.4.1(a)

La AIB deberé identificar los resultados
esperados de la implementacion del
Proyecto y las medidas o indicadores
de progreso pertinentes.

Requisitos y orientacién para la implementacion

La AIB deberd perfeccionar las medidas de los resultados

y los objetivos de progreso de la implementacién en los

Planes Integrales del Proyecto actualizados, en funcién de las
recomendaciones del grupo de trabajo de medidas de resultados
y en los comentarios del publico y de las partes interesadas.

SUBTAREA
5.4.1(b)

La AIB debera recopilar informacién
de referencia para cada medida

de resultado o resultado previsto

y establecer objetivos de progreso
a lo largo de todo el periodo de
implementacidn para las agencias
estatales y locales.

La AIB debera organizar y facilitar un grupo de trabajo de
medidas de resultados para refinar las medidas de resultados
en el Plan Integral inicial y desarrollar métricas y objetivos

de implementacidn propuestos para medir el progreso de la
implementacion del Proyecto.

El grupo de trabajo debera incluir representantes de la AlB,
el MSDE, las LEA, el MLDS, educacidn superior y expertos en
informacion y resultados equitativos, incluyendo un consultor
de equidad racial.

La AIB deberd solicitar la opinion del piblico sobre las medidas
de resultados, métricas y objetivos propuestos a través de una
serie de sesiones de trabajo en primavera/verano de 2023,

La AIB deberé adoptar medidas, métricas y objetivos de
implementacién como parte del Plan Integral actualizado en
agosto de 2023.

SUBTAREA
5.4.1(c)

La AIB debera implementar un sistema
para recopilar y analizar la informacion
del Proyecto en colaboracion con el
MLDS y otros socios.

La AIB podra recabar informacion de cualquier entidad
pertinente y, en caso de necesitar informacion adicional
para cumplir con sus obligaciones, podra solicitar que otros
organismos gubernamentales apropiados apoyen el proceso
de recogida de informacion.

Las agencias gubernamentales deberan facilitar a la
AlIB toda la informacion que le sea solicitada o recopilar
periédicamente la informacion solicitada por la AIB y
facilitarsela, salvo que la ley lo prohiba.

La AIB puede ordenar al MLDS que proporcione 1) a un
investigador designado por la AIB acceso a la informacion del
MLDS de acuerdo con los procedimientos de autorizacion

de personal y acceso a informacidn establecidos por el
consejo de administracién del MLDS; 2) tablas de informacién
agregad; o 3) investigacion y evaluacidn.

La AIB deberé recopilar informacion relacionada con la
satisfaccion de los docente y la cultura escolar.

La AIB debera poner a disposicidn del publico la informacion
del Proyecto de las entidades pertinentes y hacerlos
facilmente accesibles en su sitio web a través de paneles

de informacidn que creard y gestionara para supervisar el
progreso de la implementacion del Proyecto.

La AIB debera establecer normas de informacién y medidas
de control de calidad que garanticen la exactitud de la
informacidn recogida por la AIB o remitidos a la misma.
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Tarea 1, continuacion

La AIB debera utilizar los informes

La AIB deberé elaborar pautas o plantillas para la

SUBTAREA
5.4.1(d) presentados por el MSDE, las presentacion de informes por parte del MSDE, las LEA y las
LEA y las escuelas publicas para escuelas publicas, segln sea necesario.
lde|r||os pr(;grglsoz r?aphzado;: en La AIB debera consultar con las LEA sobre el formato de
aimp emgn lamor; (te roye(|: 0 los requisitos de presentacion de informes y colaborar
zxammanN odos|e ec ,?Sd.en ? con el MSDE y otras agencias estatales para eliminar las
I elsempgnlo de fos estudian els a redundancias en la presentacién de informes y agilizar el
0 largo del tiempo, asi como los proceso de presentacion de informes.
resultados de los estudiantes.
La AIB debera centrarse en cerrar las brechas de
rendimiento entre los grupos de estudiantes de diferente
raza, origen étnico, condicién de discapacidad, ingresos
familiares, condicion linguistica, y cualquier otra
caracteristica del grupo de estudiantes que presentan
brechas de rendimiento segun lo determinado por la AIB.
La AIB deberé centrarse en los resultados de los estudiantes,
incluidos, entre otros, el ausentismo, las medidas
disciplinarias, las oportunidades de enriquecimiento y la
participacion significativa de la familia.
SUBTAREA  La AIB deberd supervisar y revisar En funcién de su revision, la AIB puede actualizar el Plan
5.4.1(e) el desempefio de cada programa de  Integral del Proyecto o sugerir cambios legislativos para
formacion docente en una institucion ~ mejorar el desempefio de los programas de formacion
de educacion superior y programa docente, seglin sea necesario.
alternativo de formacién docente.
SUBTAREA  La AIB deberd supervisar los En funcién de su revisidn, la AIB puede actualizar el Plan inte-
5.4.1(f) cambios en la concentracién de los gral del Proyecto o sugerir cambios legislativos para abordar
estudiantes elegibles para recibir los cambios en la concentracion de los estudiantes elegibles
comidas gratuitas o a precio reducido  para recibir comidas gratuitas o a precio reducido dentro de
dentro de las escuelas publicas y los las escuelas publicas o los sistemas escolares que afectan los
sistemas escolares locales. resultados educativos o la capacidad de la escuela o el siste-
ma escolar para brindar una ensefianza adecuada y servicios
integrales a los estudiantes y sus familias.
SUBTAREA  La AIB deberd examinar la diversidad ~ En funcidn de su revision, la AIB puede actualizar el Plan
541(g)  delpersonalylos estudiantes delas  Integral del Proyecto o sugerir cambios legislativos para
escuelas publicas. abordar las disparidades en la diversidad del personal y los
estudiantes de las escuelas publicas.
SUBTAREA  La AIB deberd supervisar y revisar En funcidn de su revision, la AIB puede actualizar el Plan
5.41(h) la colocacion y concentracion de Integral del Proyecto o sugerir cambios legislativos segun

los estudiantes en determinados
grupos raciales, étnicos, linglisticos,
econdmicos y de discapacidad
asignados a docentes noveles; a
docentes que ensefien en campos
en los que carecen de experiencia;
a docentes sustitutos que ensefnen
la misma clase durante méas de 1
semana; y a docentes eficaces.

sea necesario para abordar la colocacién y concentracion
de grupos de estudiantes con docentes noveles, docentes
que ensefien en campos en los que carecen de experiencia,
docentes sustitutos que ensefen la misma clase durante
mas de 1semana y docentes eficaces.
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Tarea 1

Supervisar los resultados del Proyecto

La AIB debera supervisar y revisar el

En funcién de su revision, la AIB puede actualizar el Plan

SUBTAREA  progreso de las escuelas comunitarias  Integral del Proyecto o sugerir cambios legislativos para
5.4.1(i) que reciban subvenciones de abordar el progreso de las escuelas comunitarias que
concentracién de la pobreza. reciban subvenciones de concentracion de la pobreza.
SUBTAREA  La AIB deberd supervisar las En funcidn de su revision, la AIB puede actualizar el Plan
5.4.1(j) escuelgs publicas y Jas LEA para Integral del E’royecto 0 sugerir cambios Iegilsllativos para mejorar
garantizar que un nuimero suficiente el desempefio de los programas de formacién docente.
de docentes participan en la carrera
profesional y alcanzan la NBC.
SUBTAREA  La AIB debera examinar la Los datos a nivel de los estudiantes comunicados a la AIB
5.41(k) composicion racial, étnica, de o por la AIB se deberan desglosar por raza, origen étnico,
discapacidad y de ingresos de los género, nivel de ingresos familiares, situacion linglistica y
estudiantes de prejardin de infantes  situacion de discapacidad.
de jornada completa, desglosada
por proveedores, y supervisar si la
combinacién de proveedores de
prejardin de infantes publicos y
privados satisface eficazmente las
necesidades de las familias.
SUBTAREA  La AIB deberd informar
5.4.(1) publicamente sobre sus andlisis

y conclusiones en relacién con la
informacion y el seguimiento de los
progresos Yy, en la medida en que lo
permita la legislacién federal, debera
informar sobre toda la informacién
desglosada por raza, etnia, género,
nivel de ingresos de las familias,
condicién linglistica y condicion de
discapacidad, cuando corresponda.
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Tarea 2

Supervisar los resultados del Proyecto

La AIB supervisa y analiza la disponibilidad y el uso de la
financiacion del Proyecto del aio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.4.2(a)

A mas tardar el 1/1 de cada afo, el
MSDE deberé presentar a la AIB
informacidn sobre la utilizacion de
los gastos a nivel escolar en el afio
fiscal en curso.

Cada LEA deberd informar al MSDE sobre el gasto a nivel
escolar de la manera que determine el MSDE

SUBTAREA
5.4.2(b)

Las LEA deberén informar al MSDE
y a la AIB antes del 7/1 de cada afno
sobre el cumplimiento del requisito
minimo de financiacién escolar.

Cada LEA que incluya escuelas publicas subvencionadas debera
contabilizar en este informe la distribucion de la financiacion a
nivel de escuela a las escuelas publicas subvencionadas.

SUBTAREA
5.4.2(c)

La AIB deberd supervisar los gastos
de la financiacion proporcionada

a las LEA para garantizar que

las escuelas publicas prestan los
servicios necesarios.

La AIB debera supervisar como se estan utilizando los
fondos adicionales para la educacion especial, incluidos,
entre otros, el nimero total de nifios en servicios de
educacion especial por escuela y los servicios requeridos
por el IEP o el plan 504 de un estudiante.

SUBTAREA
5.4.2(d)

La AIB debera informar
publicamente sobre sus analisis y
conclusiones en relacién con los
gastos de las LEA, los gastos a
nivel escolar y el cumplimiento del
requisito minimo de financiacion
escolar en virtud del Proyecto.

SUBTAREA
5.4.2(e)

El MSDE, en colaboracion con la
AlB, deberd implementar un sistema
de gestién financiera y un sistema
de informacion de los estudiantes
capaz de rastrear y analizar los
requisitos minimos de financiacion
escolar e integrar los datos del
sistema escolar local.

El MSDE deberd proporcionar actualizaciones periddicas
ala AIBy a los sistemas escolares sobre el progreso en la
implementacidn del nuevo sistema de gestion financiera y de
datos de los estudiantes.

SUBTAREA
5.4.2(f)

La AIB deberd desarrollar un proceso
de apelacion a través del cual las
LEA puedan solicitar una mayor
flexibilidad en el cumplimiento del
requisito minimo de financiacion
escolar por razones que incluyan un
cambio significativo en la inscripcion
total o en la inscripcion prometida
entre las escuelas del ciclo lectivo
anterior al ciclo lectivo actual.
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Tarea 3

Supervisar los resultados del Proyecto

La AIB determina si los fondos del Proyecto se liberan
(para las LEA) o se retienen (para las agencias o entidades estatales)

del aiio fiscal 23 al 32

Subtarea principal

Requisitos y orientacion para la implementacion

SUBTAREA
5.4.3(a)

Se debera retener de las escuelas
publicas y de los sistemas escolares
locales una parte del aumento de la
parte estatal de la ayuda principal

a la educacién por encima de la
cantidad proporcionada en el afio
fiscal anterior.

A partir del afo fiscal 23, el 25 % del aumento de la parte
estatal de la ayuda principal a la educacién por encima de la
cantidad proporcionada en el afio fiscal en curso se retendra
automaticamente de una LEA para el proximo afio fiscal.

SUBTAREA
5.4.3(b)

La AIB puede retener mas del

25 % del aumento de la parte
estatal de la ayuda principal a la
educacion si comprueba que una
LEA no ha realizado esfuerzos
satisfactorios para mejorar su
plan de implementacion segun
lo recomendado por la AlB, o si
una escuela publica o LEA no

ha avanzado lo suficiente en su
plan o no ha tomado las medidas
adecuadas para mejorar el
rendimiento de los estudiantes.

La AIB debera considerar si una escuela publica o LEA ha
respondido a las recomendaciones del MSDE, del Comité
CTE, de un equipo de expertos y del personal de la AIB para
determinar si libera o retiene fondos adicionales.

SUBTAREA
5.4.3(c)

Los criterios para liberar los fondos de
la LEA se basaran en la aprobacion
del plan de implementacion, ademas
de las recomendaciones del MSDE,
los equipos de revisién compuestos
por expertos o el Comité CTE, o
pruebas suficientes de progreso en la
implementacion del Proyecto a juicio
de la AIB.

El progreso hacia el logro de los objetivos del Plan Integral
deberd, en parte, informar la decisién de la AIB de liberar o
retener los fondos asignados a las LEA y a las agencias o
entidades estatales o locales a partir del afio fiscal 26.

SUBTAREA
5.4.3(d)

La AIB deberd establecer un
proceso para que las LEA puedan
apelar una decision de la AIB de no
liberar fondos.

SUBTAREA
5.4.3(e)

Los criterios para retener los fondos
de la agencia estatal se deberan
basar en la desaprobacion del

plan de implementacién o en la
evidente falta de progreso en la
implementacién del Proyecto.
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Tarea 3

Supervisar los resultados del Proyecto

SUBTAREA
5.4.3(f)

La AIB debera notificar al
gobernador, al presidente del
senado y al presidente de la cdmara
de delegados la decision de retener
los fondos asignados o de no liberar
fondos o retener fondos adicionales.

La AIB deberd emitir una advertencia inicial al director de

la escuela publica o al superintendente del condado, el 12/1
o antes, de que los fondos no podran ser liberados en el
siguiente ano fiscal, en la que se expliquen las conclusiones
de la AIB y los motivos de las mismas, asi como las medidas
que pueden adoptarse para subsanarlas.

La AIB deberd tomar una decision final sobre la liberacién de
fondos para el proximo afio fiscal el 2/1 0 antes.

La AIB puede permitir que se libere una parte de los fondos
si una escuela publica o un sistema escolar local progresa
en algunas dreas pero no en otras.

La AIB deberé notificar al superintendente del estado y al
contralor la decision final de la AIB de liberar, no liberar o
retener fondos adicionales en el siguiente afio fiscal antes
del 6/1 de cada afio, y el contralor retendra la cantidad de
fondos especificada por la AIB.

SUBTAREA
5.4.3(g)

La AIB puede determinar si es
necesario liberar o retener fondos
para el afio fiscal en curso.

SUBTAREA
5.4.3(h)

La AIB deberé notificar al
superintendente del estado y al
contralor tan pronto como sea
posible si decide liberar o retener
fondos adicionales durante el afo
fiscal en curso.
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mrea | La AIB debera completar y presentar un informe anual sobre la
4 implementacion del Proyecto al gobernador, al publico y a la Asamblea

General
Subtarea principal

SUBTAREA  La AIB deberd informar antes del 11/1
5.4.4(a)  sobre los progresos realizados en
la implementacién del Proyecto; los
cambios legislativos recomendados,
incluyendo cualquier cambio
necesario para garantizar que
las implementaciones cuenten
con los recursos y las medidas
adecuadas; el grado en que las
agencias estatales y locales, segun
corresponda, estan llevando a
cabo las funciones asignadas en
la implementacién del Proyecto; y
si los fondos proporcionados por
los gobiernos estatales y locales
son coherentes con la estimacion
de la AIB de lo que es necesario
para implementar plenamente el
Proyecto.

Requisitos y orientacion para la implementacion

La AIB deberd presentar su primer informe anual el 12/22, tras
la adopcion del Plan Integral de Implementacion del Proyecto
inicial (la AIB fue nombrada después de la fecha limite del
11/1/21 para el informe anual).

mrea  La AIB debera presentar al gobernador y a la Asamblea General un informe
5 provisional que incluya una evaluacion independiente de la implementacion
del Proyecto y de la consecucion de los resultados esperados antes del 12/1/24

Subtarea principal

SUBTAREA  La AIB deberd contratar una entidad

5.4.5(a) publica o privada tan pronto como sea
posible para llevar a cabo la evaluacion
independiente de los progresos del
Estado en la aplicacion del Proyecto
entre los afios fiscales 23 a 25.

Requisitos y orientacion para la implementacion

La evaluacion deberd incluir una valoracién del uso de

la financiacion adicional para alcanzar los objetivos del
Proyecto, los avances hacia los objetivos del Proyecto y si
se han logrado, asi como cualquier recomendacién para
modificar los objetivos o las estrategias empleadas para
alcanzarlos.

SUBTAREA | a entidad con la que AIB contrate la

5.4.5(b)  evaluacion intermedia independiente
deberad comunicar sus resultados a la
AIB el 10/1/24 o antes.

El informe provisional deberd incluir una evaluacion del
progreso del Estado hacia el aumento del nimero de
docentes que logren la NBC, proporcionando programas de
prejardin de infantes de jornada completa para nifos de 3y 4
anos de edad, la mejora de los servicios de salud conductual,
y garantizar que los estudiantes inscriptos en las escuelas
publicas cumplan con las normas CCR.

El informe provisional deberd incluir las correcciones
legislativas o estructurales necesarias para la plena
implementacién del Proyecto.

12/2022 | AIB Plan Integral de Implementacién Inicial | Proyecto para el Futuro de Maryland | 189



Tarea 6

Supervisar los resultados del Proyecto

La AIB presenta al gobernador y a la Asamblea General un informe final
antes del 12/1/30 que incluye una evaluacion independiente sobre la
consecucion de los resultados del Proyecto y sobre si la AIB debe continuar

después del 6/30/32

Subtarea principal

Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA
5.4.6(a)

La entidad con la que AIB
contrate la evaluacion intermedia
independiente deberd informar
sus resultados a la AIB el 10/1/30 o
antes.

El informe final deberd incluir las practicas que se estan
utilizando para cerrar las brechas de rendimiento entre los
subgrupos de estudiantes, los progresos realizados en el
cierre de estas brechas de rendimiento, y las evaluaciones
de los resultados de los estudiantes desglosados por raza,
ingresos, origen étnico, discapacidad y género.

SUBTAREA
5.4.6(b)

La AIB deberd determinar si el
Proyecto esté funcionando segun

lo previsto; en caso afirmativo, qué
medidas son necesarias para seguir
proporcionando una educacién
competitiva a nivel mundial a

los niflos de Maryland; si son
necesarios cambios en la estructura,
el funcionamiento y la autoridad

de las agencias estatales y locales
responsables de la educacidn; y si
la AIB debe seguir supervisando

la implementacién del Proyecto
después del 6/30/32.

Para tomar su decision, la AIB debera examinar la forma
en que las entidades gubernamentales estatales y locales
responsables de la implementacion del Proyecto han
contribuido a la educacidn, la formacién y la provision de
oportunidades de aprendizaje y desarrollo de las carreras
de los estudiantes y jévenes del Estado.

SUBTAREA
5.4.6(c)

La AIB deberd identificar formas
de fomentar las asociaciones entre
las LEA, las escuelas publicas y

las instituciones de educacion
superior y desarrollar relaciones de
colaboracién para crear un sistema
educativo de nivel internacional del
siglo 21 en Maryland.
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WHREA | a AIB proporciona materiales de divulgacion y educativos a los miembros del
7 publico sobre el Proyecto para el Futuro de Maryland a lo largo del aiio fiscal 32

Subtarea principal Requisitos y orientacién para la implementacion

SUBTAREA  La AIB deberd implementar La AIB debera crear materiales Unicos para diferentes

5.4.7(a) una campana de divulgacién publicos (padres, docentes, estudiantes) y ponerlos a
para aumentar la conciencia disposicion en su sitio web en varios idiomas.

publica sobre el progreso de la
implementacién del Proyecto y
solicitar la opinion del publico de
forma continua.

mrea  La AIB puede recomendar que el MSDE y la Comision de Educacion Superior
8 de Maryland (MHEC) revisen la acreditacion de un programa que se
considerd ineficaz a lo largo del aio fiscal 32

La AIB puede conceder subvenciones a programas innovadores

WREA - desarrollados por escuelas publicas, instituciones de educacién

9 postsecundaria, organizaciones sin fines de lucro y otras personas que
contribuyan a promover el propdésito de la AIB a lo largo del aio fiscal 32

REA | a AIB puede desempeiiar cualquier otra funcién necesaria para el ejercicio
Io de las facultades que le han sido conferidas
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SECCION 5

PAUTAS PARA PRESENTAR PLANES
DE IMPLEMENTACION ESTATALES Y LOCALES

sus siglas en inglés) Inicial funciona

como una guia practica para el alcance
del trabajo en la implementacion de la ley
del Proyecto al detallar todas las tareas
necesarias para lograr cada objetivo que las
agencias/entidades estatales y locales son
responsables de completar. Si bien los planes
de implementacion se dividiran en las etapas
descritas a continuacién, todos los componentes
del Proyecto para el Futuro de Maryland durante
el periodo de implementacion de 10 afos se
incluyen en el plan BCP inicial.

EI Plan Integral del Proyecto (BCP, por

initial implementation
plan (2022-2024)
due March 2023

updated implementation
plan (2025-2027)
due March 2024

Consciente del retraso significativo que generd
tanto el veto del gobernador como la pandemia
por COVID-19 en la implementacién del Proyecto,
la AIB adoptd un cronograma por etapas para la
presentacion de los planes de implementacion
estatales y locales. El cronograma establece que
las agencias estatales y locales deben describir
como implementaran la ley durante el periodo
de implementacion de 10 afios en dos etapas:

La Etapa Uno abarcard las tareas de
implementacién del Proyecto que se realizaron
o realizaran desde los anos fiscales 22-27, lo que
incluye la planificacion para la etapa dos.

La Etapa Dos abarcara las tareas de implementacion
del Proyecto desde los afos fiscales 28-32.

implementation plan
(2028-2032) due
Spring 2027

2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030 2031 2032

| PHASE 1

El cronograma de presentacién adoptado también
establece que el plan de la Etapa Uno se debe
presentar en dos partes, en las que el plan de
implementacion inicial cubra los anos fiscales
22-24 previsto para marzo de 2023, y el plan

de implementacion actualizado cubra los afios
fiscales 25-27 previsto para marzo de 2024. El

plan actualizado requerird nueva informacién
para cubrir la proxima etapa de trabajo y también
actualizaciones al plan inicial en las que se detalle
el progreso realizado y como la implementacion
ha cambiado desde el plan inicial. Los planes se
pueden actualizar anualmente.

12/2022 | AIB

L pHASE2— |

Este enfoque de presentacion por etapas
reconoce la secuenciacion integrada en la
implementacién del Proyecto, ya que varias
tareas por las que las agencias locales son
responsables no se pueden implementar hasta
que el Departamento de Educacion del estado de
Maryland haya implementado otros elementos.
También respalda a las agencias estatales y
locales para que desarrollen planes meditados
y estratégicos sin retrasar ninguna parte de la
implementacion del Proyecto.
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Pautas iniciales del plan BCP

Limite de paginas »

Fecha limite >

Respuestas »

Debe ser lo mas conciso posible. La extension maxima es de 99 paginas
y puede ser mucho mas breve en funcién del alcance y la magnitud

de las responsabilidades de la agencia para la implementacion del
Proyecto en el plan inicial.

Los planes iniciales se deben presentar a la AIB antes de la medianoche
del 15 de marzo de 2023. El plan de implementacion inicial de la Junta
del Programa Educativo de Servicios Juveniles se debe presentar a la
AIB antes de la medianoche del 15 de junio de 2023.

Describir la implementacién actual o planificada para cada una de las
tareas/subtareas que la agencia o entidad que responde es responsable
de implementar en la Etapa Uno.

Las respuestas deben hacer referencia a la numeracion utilizada en el
Plan Integral del Proyecto de la AIB.

Por ejemplo: 5.1.2.(c) Cada entidad estatal que deba implementar
el Proyecto debe presentar los planes de implementacion del
Proyecto a la AIB antes del 3/15/23 (inicialmente).

Las respuestas deben incluir tantos datos de referencia relevantes
como sea posible (los datos reales para 2021-22 y 2022-23 mas los
datos estimados para 2023-24) para ayudar a la AIB a comprender
el contexto actual y establecer objetivos de implementacion.

La AIB estéa interesada en comprender como la agencia/entidad aborda de
manera coherente la implementacion del Proyecto y desarrolla una estrategia
en cada area de su trabajo para implementar completamente los objetivos
del Proyecto, lo que incluye la forma de aprovechar las oportunidades de
crecimiento y superar los desafios que enfrenta. La AIB esta buscando que
los planes sean meditados, ambiciosos, estratégicos y enfocados en hacer
que Maryland alcance los objetivos a largo plazo del Proyecto.

Todos los planes borradores se haran publicos. No se debe incluir
informacién confidencial y toda la informacion debe cumplir con las
expectativas estandarizadas (omitir el informe sobre poblaciones
pequenas de menos de 10 en las que se pueda identificar a las personas).

Es posible que los planes se impriman, por lo que se debe incluir
los enlaces completos a sitios web para todos los hipervinculos.

Identificar o definir todos los acronimos, las agencias y los términos
para garantizar una mejor comprension para todas las personas.
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Temas que se
deben incluir

Planes de las LEA

Apoyo disponible

12/2022 | AIB
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v

Cémo la agencia/entidad cumplird con cada tarea/subtarea asignada en
el plan BCP

Cronogramas

Partes responsables

Supervision de los procedimientos y planes de responsabilidad
Documentos a entregar

Consideraciones de implementacion

Asistencia técnica u opciones de apoyo necesarias/disponibles

Coémo la equidad racial y la competencia cultural estan integradas
en el trabajo/guian el trabajo

Planes de comunicacién y compromiso de las partes interesadas
para alinearse con el objetivo del Proyecto y la AIB de transparencia y
compromiso con los comentarios y aportes de las partes interesadas

Antecedentes/contexto y justificacion suficientes, segln sea necesario,
para la comprension

Planes estatales

EI MSDE, el MHEC, el comité CTE y el Consorcio sobre Apoyos
Comunitarios Coordinados son las agencias/entidades estatales que deben
presentar planes de implementacién antes del 15 de marzo de 2023.

La Junta del Programa Educativo de Servicios Juveniles debe enviar

su plan antes del 15 de junio de 2023.

La Unica presentacién requerida para las LEA es la Plantilla

del plan de implementacién inicial proporcionada por Slepritfo st e
. Initial Implementation
el MSDE y la AIB (la plantilla se puede descargar en: Plan Template

https://aib.maryland.gov/Pages/BCPDownloads.aspx.)
El recuento total de paginas no debe exceder la extension de
la plantilla original + 99 paginas de respuestas presentadas.

BENAR_

La AIB organizara sesiones de asistencia técnica y horas de oficina
sobre el desarrollo del plan de implementacion del Proyecto para
agencias/entidades estatales a partir de enero.

EI MSDE y la AIB en conjunto llevaran a cabo sesiones de asistencia
técnica y horas de oficina para las LEA a partir de diciembre.

Cualquier agencia que desee programar una consulta con el personal
de la AIB para analizar el desarrollo de su plan o componentes
especificos del mismo puede hacerlo al enviar un correo electrénico
a AIB@maryland.gov.

Las preguntas se deben enviar a la AIB por correo electrénico
(AIB@maryland.gov).
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Glosario

Plan 504 / 504: La seccion 504 de la Ley para
Estadounidenses con Discapacidades brinda acceso
y modificaciones para las personas que cumplen con
los criterios de tener una discapacidad y un impacto
calificados. En los grados desde prejardin al 12, un
plan 504 identifica las adaptaciones necesarias

para que los estudiantes individuales accedan a su
educacion.

Sistema de seguimiento del progreso del

noveno grado: Un sistema que cada LEA de Maryland
implementara para medir el progreso de cada
estudiante para graduarse de la escuela secundaria a
tiempo, lo que incluye la acumulaciéon de créditos y la
cantidad de cursos semestrales reprobados durante

el primer afno de la escuela secundaria para los
estudiantes que completen el noveno grado.

Formacion profesional: Un programa impulsado

por la industria que brinda trayectorias profesionales
de alta calidad. El gobierno estatal y federal regula las
formaciones profesionales registradas. Las formaciones
profesionales para jovenes o las registradas del nivel
de escuela secundaria ofrecen a los estudiantes la
oportunidad de recibir capacitacion en una vocacion
particular de un empleador elegible mientras estan en
la escuela secundaria.

Servicios de salud conductual: incluyen servicios
de prevencidn, intervencion y tratamiento basados
en traumas para la salud psicoldgica, socioemocional
y conductual de los estudiantes, lo que incluye
trastornos de salud mental y uso de sustancias.

Educacion técnica y profesional (CTE, en

inglés): consiste en cursos y oportunidades de
aprendizaje en una variedad de vocaciones que brindan
a los estudiantes las habilidades, el conocimiento y las
competencias necesarias para prosperar en sus carreras.

Career Ladder (carrera profesional): un sistema
de compensacion desarrollado por una LEA con el
aporte de lideres escolares locales, educadores y
representantes sindicales que brinda a los docentes
oportunidades para avanzar en sus carreras mientras
permanecen en el salén de clases y reconoce a los
lideres escolares de alta calidad. A medida que avanzan
a niveles mas altos de la carrera profesional, los
educadores asumiran responsabilidades de liderazgo
adicionales, como asesorar a nuevos docentes y
desarrollar planes de estudios y evaluaciones.

Preparacién universitaria y profesional

(CCR, en inglés): la preparacion de un estudiante
para tener éxito en los cursos de nivel inicial en
una institucién postsecundaria o en una trayectoria
profesional al graduarse de la escuela secundaria.
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Escuela comunitaria: una escuela publica que
establece un conjunto de alianzas estratégicas entre

la escuela y otros recursos de la comunidad que
promueven el rendimiento estudiantil, condiciones
positivas de aprendizaje y el bienestar de los estudiantes,
las familias y la comunidad al brindar servicios integrales.

Becas por concentracion de pobreza: las escuelas
con mas del 55 por ciento de los estudiantes elegibles
para recibir comidas gratuitas o a precio reducido
recibirdn una beca por concentracion de pobreza
(miembros del personal y por estudiante) cuando se
completen las etapas. La beca para miembros del
personal se utilizard para contratar un coordinador
escolar comunitario y un profesional de atencién
médica. Cualquier fondo restante se debe utilizar

para llevar a cabo una evaluacién de necesidades y
proporcionar servicios integrales como se describe

en el Proyecto. La beca por estudiante se debe utilizar
para brindar servicios integrales.

Certificacion directa: un proceso para certificar

a los nifios para recibir comidas gratuitas o a precio
reducido en funcidn de la elegibilidad de ingresos
sin necesidad de solicitudes de la vivienda.

Proveedores de la primera infancia: organizaciones
que proporcionan cuidado y educacién para nifos
pequenos. Entre ellos se incluyen las agencias locales
de educacién que brindan servicios de educacién

en la primera infancia, conocidos como proveedores
publicos, y proveedores privados, lo que incluye
proveedores en el hogar y Head Start.

Profesionales de apoyo educativo: miembros

del personal escolar que brindan servicios que son
criticos para el crecimiento académico y el bienestar
personal de un estudiante, lo que incluye (entre otros)
servicios administrativos, de custodia, de alimentacion
y de salud, asi como paraeducadores.

Estudiante de inglés (EL, en inglés): un estudiante
que se comunica en un idioma que no es inglés o cuya
familia usa un idioma principal que no es inglés en el
hogar, y cuyo dominio del idioma inglés se encuentra
dentro del rango establecido por el Estado para un
programa de desarrollo del idioma inglés.

Equipos de revision de expertos (ERT, en inglés):
equipos de educadores expertos que visitan las
escuelas en visitas programadas para observar,
entrevistar e interactuar con el cuerpo docente, el
personal, los estudiantes y las partes interesadas de la
escuela. Los equipos de revision de expertos revisaran
los datos, realizardn una visita integral a la escuela

y luego identificardn las oportunidades de mejora,

en particular para la implementacién relacionada

con el Proyecto para el futuro de Maryland.
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EXCELS de Maryland: la sigla EXCELS significa

“la excelencia cuenta en el aprendizaje temprano y el
cuidado de nifios en edad escolar’ Promueve programas
de cuidado infantil y educaciéon temprana de calidad
mediante la evaluacion de programas publicos y
privados de cuidado infantil y prejardin de infantes segin
los estdndares nacionales de calidad y otorgandoles
calificaciones basadas en su evaluacién. Cualquier
programa de cuidado infantil autorizado o registrado y
todos los programas publicos de prejardin de infantes
son elegibles para participar en EXCELS de Maryland.

Ao fiscal: cubre un periodo que comienza el 1 de julio
y finaliza el 30 de junio, es decir, el ano fiscal 2022
(también conocido como FY 22) comienza el 1de julio
de 2021y finaliza el 30 de junio de 2022.

Foundation Formula (Férmula basica): la mayor
formula estatal de financiacion de la educacion que
proporciona una cantidad especifica de financiacion
para cada estudiante matriculado en una escuela
publica cada afio. En total, el Estado paga el 50 % del
costo por estudiante y, colectivamente, los gobiernos
de los condados pagan el 50 % del costo. Foundation
Formula es una férmula de riqueza igualada, lo que
significa que la proporcion que brinda el estado y

el gobierno de cada condado se basa en la riqueza
relativa del condado por estudiante entre los 24
condados. Los condados menos ricos reciben una
mayor parte de los fondos del Estado, mientras que
los condados mds ricos pagan una parte mas alta.

Se proporcionan cantidades adicionales, conocidas
como ponderaciones de estudiantes, a través de otras
férmulas de nivelacidn de riqueza para estudiantes con
necesidades especificas, como estudiantes de inglés,
estudiantes con discapacidades y estudiantes de
hogares de bajos ingresos.

Comidas gratuitas y a precio reducido

(FRPM, en inglés): un programa financiado por el
gobierno federal que brinda a los nifios de hogares de
bajos ingresos comidas gratuitas o a precio reducido
en la escuela. Los nifos en hogares con ingresos de
hasta el 130 por ciento del nivel federal de pobreza

o0 aquellos que reciben el Programa de Asistencia
Nutricional Suplementaria (SNAP) o Asistencia
Temporal para Familias Necesitadas (TANF) califican
para recibir comidas gratuitas. Aquellos con ingresos
familiares superiores al 130 por ciento y hasta el 185
por ciento del nivel de pobreza califican para comidas
a precio reducido.

Programas Grow Your Own: programas con los

que las LEA se asocian para contratar y capacitar

a candidatos de docentes locales para ensefar en
escuelas dentro del distrito. Los programas Grow Your
Own estan destinados a aumentar la diversidad racial,
étnica y cultural de la fuerza laboral docente, asi como
a mejorar la retencion de docentes.
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Programa Educativo Individualizado

(IEP, en inglés): un documento legal, también
llamado plan, elaborado para estudiantes que reciben
servicios de educacidn especial por profesionales de
la educacion, lo que incluye su docente de clase y el
padre, la madre o el tutor del estudiante.

Credencial reconocida por la industria: verifica

la calificacién o competencia de una persona en una
ocupacién o industria especifica. Son autorizados por
un tercero y reconocidos en el mercado laboral.

Institucion de Educacion Superior
(IHE, en inglés) — ver Institucion Postsecundaria

Centros Judy: formalmente denominados Judith

P. Hoyer Center Early Learning Hubs (centros de
aprendizaje temprano de Judith P. Hoyer), apoyan a los
nifos pequefos y sus familias. Los profesionales del
aprendizaje temprano ayudan a preparar a los ninos
desde el nacimiento hasta el jardin de infantes para la
preparacion para la escuela. Se encuentran en escuelas
selectas de Titulo | en cada condado de Maryland.

Evaluacion de preparacion para el jardin de
infantes: una evaluacién que mide la preparacién
escolar de un nifo en cuatro dominios: Fundamentos
Sociales, Mateméticas, Lenguaje y Alfabetizacion,

y Bienestar Fisico y Desarrollo Motriz.

LEA: agencia de educacion local, también conocida
como sistema escolar local o distrito escolar. Maryland
tiene 24 agencias locales de educacion, una para cada
uno de los condados y la ciudad de Baltimore.

Coordinador de la Junta Nacional Local:

un empleado de una agencia local de educacién

(LEA, en inglés) seleccionado por el superintendente
local para organizar la entrega del programa de
Certificacién de la Junta Nacional en la LEA, lo que
incluye la contratacion, la capacitacion y el apoyo a los
facilitadores de la certificacion NBC en la LEA o regidn.

Facilitador de la Junta Nacional Local: un empleado
de cada agencia local de educacion (LEA) que es
seleccionado por el superintendente local (o de la
manera especificada por un acuerdo local, segln
corresponda) para proporcionar a los docentes en

la LEA o region apoyo y capacitacion virtual o
presencial para obtener y mantener la NBC.

Programa de Bebés y Nifios Pequeiios de
Maryland: un programa de Maryland que dirige

un sistema de servicios de intervencion temprana
centrado en la familia para ninos pequenos de hasta
4 afnos en Maryland con retrasos en el desarrollo

y discapacidades y sus familias.

Memorandum de Entendimiento (MDE): un
documento que describe las lineas generales de un
acuerdo al que han llegado dos o mas partes.
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Sistema de prestacién mixta: describe un sistema
de proveedores de la primera infancia compuesto por
proveedores publicos y privados. Incluye sistemas
escolares locales, programas comunitarios, centros de
cuidado infantil y cuidado infantil familiar, y programas
Head Start.

Certificacion de la Junta Nacional (NBC, en inglés):
certificacion profesional disponible en la educacion

del prejardin al grado 12 que certifica la capacidad
demostrada de un docente para impactar positivamente
el aprendizaje de los estudiantes. La NBC es
administrada por la Junta Nacional de Estandares

de Ensenanza Profesional (NBPTS, por sus siglas en
inglés). Se disefid para desarrollar, retener y reconocer
a los docentes destacados y para promover la mejora
continua en las escuelas.

Coordinador de la Junta Nacional: un empleado
contratado por el Departamento de Educacién del
Estado de Maryland para dirigir el Programa de Apoyo
a Docentes Certificados por la Junta Nacional y apoyar
a los Coordinadores de la Junta Nacional de las LEA.

Tiempo sin ensefanza: las partes del dia de un
docente cuando no estan ensefiando directamente

a los estudiantes. Esta parte del dia puede incluir
planificacion individual, planificacion colaborativa,
reuniones de equipo, revision del progreso de los
estudiantes, identificacion de los apoyos o intervenciones
necesarios para los estudiantes, contacto con las familias,
organizacion de excursiones, etc.

Docentes novatos: docentes en su primer,
segundo o tercer afo de ensefanza

Practica/Experiencia Clinica: la parte del programa
de preparacion de un docente en formacion en el que
estan practicando la ensefianza bajo la supervision de
un docente con licencia.

Centros Patty: anteriormente denominados Family
Support Centers (centros de apoyo para las familias),
los Centros Patty brindan servicios disefiados para
promover el desarrollo de los nifilos pequenios; ayudar
a los adultos a desarrollar habilidades de crianza mas
efectivas y cumplir sus objetivos relacionados con la
escuela, el empleo y la vida familiar; y proporcionar
redes de apoyo entre los/as padres/madres en las
comunidades locales.

Pedagogia: el método y la practica de la ensefianza.

Institucién Postsecundaria: incluye colegios y
universidades publicas y privadas de 2 y 4 afios
y escuelas profesionales privadas. También se la
conoce como Institucién de Educacion Superior
(IHE, en inglés).
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Programa para la Evaluacién Internacional de
Estudiantes (PISA, en inglés): una evaluacion
internacional que mide la competencia en lectura,
matematicas y ciencias de los estudiantes de 15 afios
cada 3 anos.

Trayectorias posteriores a la CCR: oportunidades
para seguir cursos académicos avanzados o intereses
profesionales para estudiantes que cumplen con

el estdndar de la CCR sin costo alguno para el
estudiante o los/as padres/madres/tutores del
estudiante. Las opciones incluyen las siguientes: un
programa de preparacion universitaria de ingreso
competitivo elegido por la junta escolar local, que
consiste en el Programa de Diploma de Bachillerato
Internacional (IB, en inglés), el Programa de Diploma
de Cambridge AICE o un programa comparable que
consiste en cursos de Colocacion Avanzada (AP, en
inglés) especificados por la Junta de la Universidad;
un programa de inscripcion doble o de universidad
anticipada en la escuela secundaria del estudiante

y en una institucién de educacién superior que le
permita al estudiante obtener un titulo intermedio o

al menos 60 créditos universitarios; y programas de
educacion profesional y tecnoldgica (CTE, en inglés)
que son recomendados por el Comité Asesor de
Estandares de Habilidades de CTE y aprobados por el
Comité de CTE, lo que incluye la formacion profesional
y la inscripcién doble en programas de certificacion de
crédito o sin crédito elegibles.

Junta de Normas Profesionales y Formacion
Docente (PSTEB, en inglés): una junta semiautébnoma
de 25 miembros que comparte la responsabilidad con el
Consejo Estatal de Educacion de desarrollar y adoptar
regulaciones relativas a las normas de certificacién para
docentes y otros miembros del personal profesional,

la exencion de los requisitos de certificacion y los
requisitos para la preparacion de docentes y otros
miembros del personal educativo.

Practicas Restaurativas: un modelo de disciplina
estudiantil centrado en las relaciones que es preventivo
y proactivo; enfatiza la construccion de relaciones
sélidas y el establecimiento de expectativas claras de
comportamiento que contribuyan al bienestar de la
comunidad escolar; en respuesta al comportamiento
que infringe las claras expectativas de comportamiento
que contribuyen al bienestar de la comunidad escolar,
se enfoca en la rendicion de cuentas por cualquier
dafo causado por el problema de comportamiento; y
aborda formas de reparar las relaciones afectadas por
el comportamiento problemético con la participacion
voluntaria de una persona que resulté perjudicada.
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Escala variable: un rango de tarifas que estan
determinadas por una variable especifica. Conforme
al Proyecto para el futuro de Maryland, las escalas
variables determinan las proporciones estatales,
locales y familiares de los servicios de prejardin

de infantes en funcién de los ingresos del hogar,
ademas de la cantidad de fondos por estudiante
proporcionados a las escuelas comunitarias con
una concentracién de la pobreza superior al 55 %.

Subvenciones para la colaboracion de docentes:
un programa en Maryland que proporciona fondos
para colaboraciones de programas de preparacion

de docentes, LEA y sindicatos de docentes a fin de
desarrollar una educacién profesional de vanguardia
para futuros y actuales docentes que refleje las mejores
practicas internacionales y nacionales. El programa
otorga subvenciones a multiples colaboraciones en
varias regiones del estado que desarrollaran programas
modelo de preparacién docente, carrera profesional

e induccién y desarrollo profesional que se pueden
replicar en los sistemas escolares locales a través

del estado.

Programa de preparacion docente: una trayectoria
aprobada para la certificacion docente inicial.

Asistencia Técnica (AT): el proceso de proporcionar
apoyo especifico a una organizacion.
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Intervencion informada sobre el trauma: un método
para comprender y responder ante una persona con
sintomas de trauma interpersonal crénico o estrés
traumatico.

Grupo de trabajo sobre estudiantes de inglés
(WEL, en inglés) — un grupo de trabajo establecido
por la ley del Proyecto para el Futuro de Maryland
en 2020. El grupo de trabajo estd a cargo de acelerar
el rendimiento académico de los estudiantes de
inglés. El propdsito del grupo de trabajo es recopilar
datos, estudiar las mejores practicas nacionales

e internacionales y hacer recomendaciones para
implementar y ampliar esas practicas en las escuelas
de Maryland.

Servicios integrales: un enfoque integral, holistico,
impulsado por los jovenes y las familias para brindar
programas de apoyo para abordar los desafios de

los estudiantes y las familias. El programa de becas
escolares para la concentracion de la pobreza apoya
los servicios integrales, lo que incluye bienestar fisico,
atencién dental y de la vista; servicios de salud del
comportamiento; tiempo de aprendizaje extendido;

y experiencias de enriquecimiento estudiantil.
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La Junta de Responsabilidad e Implementacién no discrimina por motivos
de edad, ascendencia, color, estado civil, nacionalidad, raza, religion,
género, identidad de género, orientacion sexual o discapacidad en el
empleo 0 acceso a sus programas, servicios o actividades.

Para obtener mas informacion, pongase en contacto con la AIB mediante
aib.maryland.gov
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